
��ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ă�ǀĞŶŝƌ�;ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͘͘͘Ϳ 
 
Τ�Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ ͗�^ŽƌƟĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ă��ŽŵƉŝğŐŶĞ�ΗDĞƐ��ƉƉůŝƐ͕�DĞƐ��ŵŽƵƌƐ͕�DĞƐ��ŵŵĞƌĚĞƐΗ�;WŝğĐĞ�ĐŽŵŝƋƵĞ�-�ϮϲΦͬƉĞƌƐ͘Ϳ 
����/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ϳ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ�-���ĠƉĂƌƚ�͗�ϭϲ�Ś�ϭϱ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ďƵƐ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ϭϵŚϯϬ 
 

Τ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů ϮϬϮϮ�͗�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�WŽğƚĞƐ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 
Τ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ ͗�ŬĂƌĂŽŬĠ 
Τ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ ͗�&ġƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ŬĞƌŵĞƐƐĞ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ğƚ�ďĂů 
Τ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ ͗�:ĞƵǆ�/ŶƚĞƌǀŝůůĂŐĞƐ 

 
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ :ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

 

ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ͗ 
^ĂůůĞ�ĐŽŵďůĞ�ƉŽƵƌ� 

ůĞ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ 

 

��Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ͗ 
^ŽƌƟĞ�ă�WĂƌŝƐ 

;�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐͿ 

 

ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ ͗ 
^ŽŝƌĠĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ 
;�ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐͿ 

 

ϭϯ�Ğƚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ͗ 
�ǆƉŽǀĞŶƚĞ�Θ�ůŽƚŽ 
;ZŝĞƵǆ��ŵŝƟĠͿ 

�KD/d����^�&�d�^� 
ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 

(',72�GX�0$,5( 

· WĂŐĞ�ϭϬ 

��K>�͕���Ed/E� 

· WĂŐĞ�ϯ 

· WĂŐĞ�ϭϭ� 

· WĂŐĞƐ�ϭϮ�-�ϭϯ 

· WĂŐĞƐ�ϰ�-�ϱ�-�ϲ�-�ϳ�-�ϴ 

· WĂŐĞ�ϭϰ 

�d�d��/s/>�ϮϬϮϭ 

· WĂŐĞ�ϵ 

· WĂŐĞ�ϭϱ� 

�E/D�d/KE͕��^^K�/�d/KE^ 

,/^dK/Z� 

&/E�E��^͕�/Ed�Z�KDDhE�>/d� 

dZ�s�hy͕�WZK:�d^ 

�>��d/KE^�ϮϬϮϮ 

hZ��E/^D�͕�Yh�>/d�����s/� 



   
 �ŚĞƌƐ�ZŝŽůŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ZŝŽůŝĞŶƐ͕ 
 

 hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĨŽŝƐ͕� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ŚĞƵƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� Ă� ĐŽƵůĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ� ƐĂďůŝĞƌ͕� ƋƵŝ� ƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�
ƌĞŵƉůŝ�ĞŶ�Ɛŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĨƵƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ͘ 
 

 hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͕�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�
ƵŶ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĠĐŚĂŶŐĠƐ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŐƵŝ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ŝů�ŶĞ�ŶŽƵƐ�
ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ĞŵďƌĂƐƐĞƌ͘ 
 

 WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ǀƈƵǆ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ ͖� ŝůƐ� ů͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ ͗�����������������������������
ΗůĂ� ƐĂŶƚĠΗ͕� ďŝĞŶ� ƐƸƌ ͖� Ηů͛ĂŵŽƵƌΗ͕� ĚĞƐ� ƐŝĞŶƐ͕� ĚĞ� ƐĂ� ŵŽŝƟĠ͕� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŝǀŝůğŐĞ� ƌĂƌĞ͕� ĐŽŶƐƟƚƵƟĨ� ĚƵ� ďŽŶŚĞƵƌ ͖��������������������������
ΗĚĞ� ů͛ĂƌŐĞŶƚΗ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ-ůă�ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ďŝĞŶ�
ƵƟůĞ͘ 
 

 �ƚ�ƉƵŝƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ ͗�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞƵůƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ƚġƚĞ͕�ƵŶ�ĚĠŶŽƵĞŵĞŶƚ�
ŚĞƵƌĞƵǆ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞů�ŽƵ�ƚĞů�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƩĞŶĚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ŽƵ�ƉĂƐ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͘ 
 

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͘ 
 

 EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵĞŶĠ�ĞŶ�ǀŽƚƌĞ�ŶŽŵ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ĠůƵƐ͕�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ŝĐŝ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶƚ�ĨĂŝƚ͕�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
 

 sŽŝůă�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝůƐ�ů͛ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ ͗�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�;ŶŽŵŵĠƐ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶͿ͕�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�;DD͘�tŝĂƌƚ͕��ŝůůĂƵǆ͕�WŽůĞƚͿ͕�KĚŝůĞ�ZĞŶŽƵ͕�ŶŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞ͘�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ���WK,�ƋƵŝ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ZŝĞƵǆ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ŽƵ� ă� ůĂ� ,ĂůƚĞ� 'ĂƌĚĞƌŝĞ� ;ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĨĞƌŵĠĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĨĂƵƚĞ� ĚĞ�����
ƉĞƌƐŽŶŶĞůͿ͘��ƚ�ĐĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͙�sŽŝƌĞ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕�ă�ƉŝĞĚ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ă�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŝŶŐƌĂƚĞƐ͕�
ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ ͊�:ƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠŵĞŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ ͊ 
 

 �ŝƌĞ�ŵĞƌĐŝ͕� ǀŽŝůă�ƋƵŝ�ŶĞ� ĐŽƸƚĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕� Ğƚ�ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ� ƐĞ� ƐĞŶƟƌ�ƵƟůĞ ͊�YƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ďŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�
Ě͛ĂďŽƌĚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ďŝĞŶ͕�ŽƵ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀĂ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ŵĂů͕�ĚŝƐŽŶƐ͘ 
 

 �ŝĞŶ� ƐƸƌ͕� Ɛŝ� ů͛ŽŶ� ƉĂƌůĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĠůƵƐ� ĞŶ� ϮϬϮϮ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƉĞŶƐĞƌ� ĂƵǆ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ ͗� ůĞƐ���������������������������
ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů͕�Ğƚ͕�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�;ĐĂƌ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞƐ�ůŽŝƐ͕�ƋƵĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞͿ͕�ůĞƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ͘ 
 

 YƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ǀŽƚĞƌ ͊��ƉƉŽƌƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ă�ĐĞƚ�ĠĚŝĮĐĞ�ŵŝůůĠŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ ͊�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ͘ 
 

 WĂƌ�ĚĞƐƐƵƐ� ƚŽƵƚ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕� ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŽƵ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕� ĚĞ�
ǀŝǀƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ă�ZŝĞƵǆ ͍ 
 

�Ŷ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ ͗�sŝǀĞǌ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĞŶ�ϮϬϮϮ ͊ 

Ϯ 

�/LVWH�9LWDOLWp�	�'pPRFUDWLH� 
 
 &KHUV�KDELWDQWV�GH�5LHX[�  
 

 7RXW�G
DERUG�VRXKDLWRQV�QRXV�OH�PHLOOHXU�SRXU������  
 

 4XH�QRWUH�FRPPXQDXWp�YLOODJHRLVH�UHWURXYH�SOXV�GH�YLYUH-HQVHPEOH��GH�VROLGDULWpV��GH�PRPHQWV�GH�MRLH�HW�GH�IrWH�SDUWDJpV�  
 

 1RXV� YLYRQV� HQFRUH� XQH� SpULRGH� LQFHUWDLQH�� PDUTXpH� SDU� GHV� LQWHUURJDWLRQV� VXU� XQH� VRFLpWp� TXL� DMRXWHUDL� OH� VDQLWDLUH�� OH������������������
VpFXULWDLUH�HW�OH�UHSOLV�LGHQWLWDLUH��GLPLQXDQW�OH�SOHLQ�VHQV�GH�OD�/LEHUWp��GH�O
(JDOLWp�HW�GH�OD�)UDWHUQLWp�GRQW�WRXV�OHV�rWUHV�KXPDLQV�RQW�
EHVRLQ�SRXU�V
pSDQRXLU�  
 

 (Q� &KLQRLV�� OH� PRW� �FULVH�� V
pFULW� DYHF� GHX[� LGpRJUDPPHV�� O
XQ� VLJQLILH� �GDQJHU��� O
DXWUH� �RSSRUWXQLWp��� 1
HVW-FH� SDV�����������������������
PDJQLILTXH�GH�GLVSRVHU�G
XQH�ODQJXH�TXL�QH�YRLW�SDV�VHXOHPHQW�OH�YHUUH�j�PRLWLp�YLGH�"  
(Q�IUDQoDLV���FULVH��HVW�SUHVTXH�O
DQDJUDPPH�GH��FHULVH�����DYHF�XQ�SHX�G
LPDJLQDWLRQ��QRXV�DXVVL�RQ�SHXW�UpDSSUHQGUH�j�VRXULUH�  
(IIRUoRQV�QRXV�GRQF�GH�WLUHU�OH�PHLOOHXU�GHV�PRPHQWV�G
pSUHXYH�HW�GH�QH�SDV�JkFKHU�QRV�LGpDX[�XQLYHUVHOV�  
 

 1RXV� DYRQV� SHX� SULV� OD� SDUROH� GDQV� FH� EXOOHWLQ� FDU� LO� Q
pWDLW� SDV� QpFHVVDLUH� GH� UpSpWHU� SDU� pFULW�� OHV� TXHVWLRQV� TXH� QRXV� QH����������������
PDQTXRQV�SDV�GH�SRVHU�ORUV�GHV�FRQVHLOV�PXQLFLSDX[�  
 

 )RUW�KHXUHXVHPHQW��QRXV�Q
DYRQV�SDV�HX�HQ�FH�GpEXW�GH�PDQGDW�j�PDQLIHVWHU�G
RSSRVLWLRQ�IUDQFKH�DX[�GpFLVLRQV�TXL�RQW�pWp�
SULVHV��2Q�SHXW�VH�UpMRXLU�TX
j�O
pFKHOOH�GH�QRWUH�YLOODJH��OH�ERQ�VHQV�HW�OH�SUDJPDWLVPH�SULPH�VXU�OHV�FRQIOLWV�G
RSLQLRQV�  
 

 &H�&RQVHLO�IRQFWLRQQH�GDQV�XQ�ERQ�HVSULW�HW�LO�IDXW�V
HQ�IpOLFLWHU�  
 

%HOOH�DQQpH������j�WRXV�  



 

    
 >ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘� 

 

 >ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ��ůĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 
 

��������� 
 sŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ ͍ 
 

 EΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘�WŽƵƌ�ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝ Ϯ ŵĂƌƐ ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ϰ ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ůĂ��ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘��ĞƩĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘  
 

 >Ğ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ǉ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͘� 
 
 
WZK�hZ�d/KE^� 
 

 ��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƵŶ�ĠůĞĐƚĞƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ���ƉŽƵƌƌĂ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ă�ƵŶ�
ĠůĞĐƚĞƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ��͘��ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� Ě͛Žīƌŝƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƵǆ� ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͘� hŶ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ������������
ĚĠƚĞŶŝƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĠƚĂďůŝĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

 
DĂ�WƌŽĐƵƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ ͊ 

 
      р 
 
�ĝ�0+ĝ- 5��0+-Ĝ.�� �1*/- �(�)��/�$- Ѷ�.*$/�.*) )0(ĝ-*��Ѿĝ' �/ 0-  /�.����/ �����������������������

� �)�$..�)� Ѷ�.*$/�/*0/ .�. .��*))ĝ .��ҁĝ/�/��$1$'� /�.���*((0) �� �1*/  
 ����� 

      с 
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�*0.�Ğ/ .�$)!*-(ĝ�+�-��*0--$ '��Ĝ.�,0 �1*/- �+-*�0-�/$*)� ./���� +/ĝ  
 

 
ZĞĨŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ 
 

 dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�DĞƌĐŝ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘� 

ϯ 

 



���������ͨ sŽƚĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĠĐƌŝƌĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ ͩ 
 �����������ůĞǆ�>Ğ�'Ăůů�;ϭϵϮϮ-ϮϬϭϵͿ͕�&&>�ĚğƐ�ϭϵϰϬ͘ 
 

 �Ƶ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ϮϬϮϮ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ǀŽƚĞƌ ͗� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ͕� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ͘� �͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ����������������
ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐĐƌƵƟŶƐ͘ 
 

 �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉƵďůŝŽŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂƵǆ�����������������������
ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƟŽŶ͘ 
 

 sŽƵƐ�ůĞ�ǀĞƌƌĞǌ ͗�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ZŝŽůŝĞŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ŽŶƚ�ǀŽƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͘ 
 

 YƵŽŝƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚ�Ě͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ƵŶ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�
ĞǆƉƵƌŐĠ�Ě͛ĞƵǆ� ƚŽƵƚĞ� ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŝŶƚĞ͕�ĞŶ�ĠĐŽƵƚĂŶƚ� ůĞƵƌ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ ͗�ͨ ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�Ă� ĨĂŝƚ͕�
ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă� ũƵŐĠ�ďŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽŝƌĞ� Ğƚ� ŵġŵĞ� ĚƵ� ƐƵĐĐğƐ ͕ͩ� ĠĐƌŝǀĂŝƚ� ůĞ�ŵĂƌƋƵŝƐ� ĚĞ� sĂƵǀĞŶĂƌŐƵĞƐ� ĂƵ�
ys///ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘ 
 

 DĂŝƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĐƌŝƟƋƵĞƌ� ƚĞůůĞ� ŽƵ� ƚĞůůĞ� ĂĐƟŽŶ͕� ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ� Ŷ͛Ă� ŵġŵĞ� ƉĂƐ� ĚĂŝŐŶĠ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ���������������
ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ ͍ 

ϰ 

 

�Ŷ�ǀĞƌƚ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ ͗�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� 

���5pVXOWDWV�GHV�UpIpUHQGXPV 

 >Ğ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϰϱ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ� ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ ͗�ĨĂůůĂŝƚ-ŝů�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĂ�///ğŵĞ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ƐƵďŵĞƌŐĠĞ�
ĞŶ�ĐŝŶƋ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĞůůŝĐŝƐŵĞ�ĂůůĞŵĂŶĚ�;YƵĞƐƟŽŶ�ϭͿ ͍�^ŝ�ŽƵŝ͕�ĨĂůůĂŝƚ-ŝů�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƐŽŝƚ�ĠƚĂďůŝ�
ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ǀƵĞƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ ͍�;YƵĞƐƟŽŶ�Ϯ�–�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞƐ�ĚĠƐĂƉƉƌŽƵǀĂŝĞŶƚͿ͘ 
 

 >Ğ�ϱ�ŵĂŝ�ϭϵϰϲ͕�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĂƵĐŚĞ͘�>Ğ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚ͕�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĂ�/sğŵĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ĂĚŽƉƚĠ͕�ͨ ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ ͩ͘ 
 

 >Ğ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϱϴ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĂ�sğŵĞ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�'ĂƵůůĞ͕�ƌĂƉƉĞůĠ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ŐƵĞƌƌĞ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ�ĨĂĐĞ�
ă� ů͛ŝŵƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ�ĂƵǆ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͘�>Ğ�ϴ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϲϭ͕� ů͛ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ�ĂƵǆ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ��ůŐĠƌŝĞŶƐ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƵƌ�ĚĞƐƟŶ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĂƵƚŽĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘�>Ğ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϭϵϲϮ͕�ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ůŐĠƌŝĞ͕�
ĂŶĐŝĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ͕�ĠƚĂŝƚ�ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ͘ 
 

 >Ğ� Ϯϴ� ŽĐƚŽďƌĞ� ƐƵŝǀĂŶƚ͕� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ĚĠĐŝĚĞƌ� Ɛŝ� ĐĞ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� &ƌĂŶĕĂŝƐ� ƋƵŝ� ĠůŝƌĂŝĞŶƚ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�����������������������
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘ 



 >Ğ�Ϯϳ� Ăǀƌŝů� ϭϵϲϵ͕� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĂƵǆ� &ƌĂŶĕĂŝƐ� ƵŶĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ƉŽƵƌ� ƌĠƐŽƵĚƌĞ� ůĂ�
ĐƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĠĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ŵĂŝ� ϭϵϲϴ͕� ĚĞ� 'ĂƵůůĞ� ůĞƵƌ������������������
ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝůƐ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ůƵŝ͘� 

 

 >Ğ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϭϵϳϮ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�Ɛŝ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ-hŶŝ�ĞŶƚƌĞƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶĐġƚƌĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ůĂ����͕�ƵŶ�
ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞǀŝŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ůĞƐ��ƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞƐ�
ƋƵŝƩğƌĞŶƚ�ů͛h�͕�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘ 
 

 >Ğ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϴϴ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ͕�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞ-�ĂůĠĚŽŶŝĞ͕�ƋƵĞ�
ůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ͘�dƌŽŝƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĚƵŵƐ�ŶĠŽ-ĐĂůĠĚŽŶŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂƉƌğƐ�ĐĞůƵŝ-ůă͕�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ϮϬϮϬ�Ğƚ�
ϮϬϮϭ͕�Žƶ�ů͛ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ͘ 
 

 >Ğ� ϮϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϭϵϵϮ͕� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ĚŝƌĞ� Ɛŝ� ů͛ŽŶ� ĠƚĂŝƚ� Ɖƌġƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ƵŶ���������������������
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘ 
 

 >Ğ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƐĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�;ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂƚͿ�
ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�;ƐĞƉƚĞŶŶĂƚͿ͘ 
 

 �ŶĮŶ͕�ůĞ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϬϱ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĚŝƌĞ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ǀŽƵůĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ıƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ͘��ƌŐƵĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ũƵƐƟĮĞƌ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠĨŽƌŵĞ͕�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĠůƵ�
ĞŶ�ϮϬϬϳ�ůĂ�ŵŝƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ů͛ĂǀĂŝƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞ͘ 

ϮͿ�ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ 

3DU�PHVXUH�GH�OLVLELOLWp��LO�Q
D�pWp�SRVVLEOH�GH�FRQVHUYHU�LFL�TXH�OHV���SUHPLHUV� 
,O�D�SX�\�DYRLU�MXVTX¶j����FDQGLGDWV������� 

/H�EOHX�FLHO�FRUUHVSRQG�j�OD�GURLWH�WUDGLWLRQQHOOH��OH�URVH�DX�VRFLDOLVPH��OH�MDXQH�DX�OLEpUDOLVPH��OH�PDUURQ�IRQFp�j�OD�GURLWH�
QDWLRQDOLVWH��OH�YHUW�j�O¶pFRORJLVPH��OH�PDUURQ�FODLU�j�OD�JDXFKH�UpYROXWLRQQDLUH��OH�URXJH�DX�FRPPXQLVPH�RX�DSSDUHQWp��OH�

EOHX�IRQFp�j�OD�GURLWH�VRXYHUDLQLVWH�RX�FRQVHUYDWULFH��/H�EODQF�HVW�DWWULEXp�j�XQ�FDQGLGDW�DSDUWLVDQ� 

 KŶ�ǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ůĞƐ�ZŝŽůŝĞŶƐ͘ 
^ĞƵůĞ�ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵůĂŶƚƐ͘ 
 
 

ϱ 



 �Ƶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ͕� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠĞ�ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ�ƋƵĞ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕� ă� ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŶŽƚĂďůĞ� ĚĞ� ϭϵϲϵ� Žƶ� ůĞ� WĂƌƟ� �ŽŵŵƵŶŝƐƚĞ� Ă� ĚĠŶŽŶĐĠ� ůĂ������������������
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ͨ ďŽŶŶĞƚ� ďůĂŶĐ� Ğƚ� ďůĂŶĐ� ďŽŶŶĞƚ ͩ ͗� ƉŽƵƌ� ůƵŝ͕� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƋƵĂůŝĮĠƐ� ƐĞ����������������
ǀĂůĂŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶƵƟůĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀŽƚĞƌ͘ 

 

 Kƌ͕�ĐĞ�ƉĂƌƟ͕�ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ŝŶŇƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ�ă�ů͛ƵƐŝŶĞ͘ 
 

 WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƌŶĠĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ͕�
ǀĞƌƐ�ůĞ�&EͬZE͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĚĠůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƩƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 

/H�FDQGLGDW�GH�OD�FRORQQH�GH�JDXFKH�HVW�FHOXL�TXL�IXW�pOX�FHWWH�DQQpH-Oj� 
/H�VFRUH�HQ�YHUW�GpVLJQH�FHOXL�TXL�D�HX�OD�SUpIpUHQFH�GHV�5LROLHQV� 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ� 

>ĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ�–�ůĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐŵĞ�;ĐĞŶƚƌĞ-ŐĂƵĐŚĞͿ� 

ϲ 



 >ŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐ� ůĂ� /sğŵĞ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ;ϭϵϰϲ-ϭϵϱϴͿ͕� ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĠůƵƐ�
ĂƵ�ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ͕�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ ͗�ĞŶ�ϭϵϱϭ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ĚĞƐ�ͨ ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚƐ ͕ͩ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘ 

 �� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞ� ƉĂƌƟĞůůĞ� ĚĞ� ϭϵϱϲ� ;ŶŽŵŵĠĞ� ϭϵϱϲďͿ͕� ů͛ŽŶ� ƌĞǀŝĞŶƚ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ĂƵ� ƐĐƌƵƟŶ� ƵŶŝŶŽŵŝŶĂů� ă� ĚĞƵǆ� ƚŽƵƌƐ ͗� ZŽďĞƌƚ� ,ĞƌƐĂŶƚ͕� ĂůŽƌƐ� ũĞƵŶĞ���������������������
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ͕� ĂǀĂŝƚ� ǀƵ� ƐŽŶ� ĠůĞĐƟŽŶ� ŝŶǀĂůŝĚĠĞ� ƉĂƌ� ƐĞƐ� ƉĂŝƌƐ� ă� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĂƐƐĠ�����������������
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶŶŝƐƚĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ĞĐŽŶĚĞ� ŐƵĞƌƌĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ;Ğƚ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĂǀĂŝƚ� ǀĂůƵ� Ě͛ġƚƌĞ�������������������������
ĐŽŶĚĂŵŶĠ�ă�ŝŶĠůŝŐŝďůĞ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͕�ĞŶ�ϭϵϰϳ͕�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ĨƵƚ�ĂŵŶŝƐƟĠ�ĞŶ�ϭϵϱϯͿ͘ 
 

 /ů�Ŷ͛ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ� ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ� ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƐĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƐ�ă�ůĂ�ĚĠƉƵƚĂƟŽŶ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϲϬ͕� ĚĠƐĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĂƌƟ� ă� ů͛ƵŶŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƵĐŚĞ͕�������������������������
ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�ŝŶĐůƵĂŝƚ�ůĞ�WĂƌƟ��ŽŵŵƵŶŝƐƚĞ͘ 
 

 >Ă�sğŵĞ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ŵĂŝŶƟŶƚ� ůĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƐĐƌƵƟŶ�ƵŶŝŶŽŵŝŶĂů�ă�ĚĞƵǆ�ƚŽƵƌƐ� ;ŽŶ�
ĠůŝƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĂƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚŽƵƌ�Ɛŝ�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƚƌŽƵǀĠĞ�
ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌͿ͘ 

 

 ��������ZŽďĞƌƚ�,ĞƌƐĂŶƚ 

 �ƉƌğƐ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� ,ĞƌƐĂŶƚ͕� ůĞ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ƐĐƌƵƟŶ� Ŷ͛Ă� ĠƚĠ� ĐŚĂŶŐĠ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĨŽŝƐ ͗� ĞŶ� ϭϵϴϲ͕� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ĂƵ�������������������������������
ƐĐƌƵƟŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�DĂƌŝŶŝ͕�ĂĐƚƵĞů�ŵĂŝƌĞ�
ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ͕�ĨƵƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ZŝĞƵǆ͘ 

 

ϳ 



ZĂǇŵŽŶĚ�DĂŝůůĞƚ�ĨƵƚ�ĠůƵ�ĚĠƉƵƚĠ�ĞŶ�ϭϵϳϴ͕�ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�'ŝƐĐĂƌĚ-Ě͛�ƐƚĂŝŶŐ͘ 
 

 dƌŽŝƐ� ĂŶƐ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ͕� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ� �ƌĂŝŶĞ� ĠƚĂŝƚ� ĠůƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐŝůůĂŐĞ� ĚĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� DŝƩĞƌƌĂŶĚ͕� Ğƚ� ĚĞŵĞƵƌĞƌĂŝƚ������������������
ĚĠƉƵƚĠ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�ũƵƐƋƵĞ�ϮϬϬϮ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ĚĞ�ϭϵϴϲ�ă�ϭϵϴϴ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘ 
 

 �Ŷ�ϮϬϬϮ͕�ă� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ��ŚŝƌĂĐ͕��ĚŽƵĂƌĚ� �ŽƵƌƟĂů�ĚĞǀĞŶĂŝƚ�ĚĠƉƵƚĠ͘�ZĞŶŽŶĕĂŶƚ�ă�ƐĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĠŶĂƚ͕�ŝů�ůĂŝƐƐĂ�ĂůŽƌƐ�ƐŽŶ�ƐŝğŐĞ�ă�DĂǆŝŵĞ�DŝŶŽƚ͘ 
 

 ,ŽƌŵŝƐ�ĞŶ�ϭϵϵϯ͕�ZŝĞƵǆ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉƵƚĠ�ĠůƵ͘ 

 �����ZĂǇŵŽŶĚ�DĂŝůůĞƚ  ����:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ��ƌĂŝŶĞ  �����ĚŽƵĂƌĚ��ŽƵƌƟĂů  �������DĂǆŝŵĞ�DŝŶŽƚ 

 ZĞŵĂƌƋƵŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϴ͕�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĐĂƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
 

 sŽŝĐŝ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ďůĂŶĐ-ƐĞŝŶŐ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĠůƵ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ͘ 
 

 �Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐƀƚĠ�ƋƵĞ�ƉĞŶĐŚĞ�ůĞ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ZŝŽůŝĞŶƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĠƚĠ�ƐĂŶƐ�ĠƟƋƵĞƩĞ͕�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉŽůŝƟĐŝĞŶŶĞ ͩ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƋƵĞƌĞůůĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐƚĠƌŝůĞƐ͘ 

ϴ 



ϵ  

������sŽŝĐŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƚĞƌŵŝŶĠ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ƚƌŽƵďůĠ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 

������>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ůĠƐŝŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐůĠ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 
 

��������>ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵůůĞƟŶ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

 

�ϭͿ�hŶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂĐƟĨ 
 

������͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�ƐƸƌĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀĂ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ��ũĂŶǀŝĞƌ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĐŚĂƌŐĠ  ͘
 

�������ZŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�Dϱϳ͕�ĂƵ�
ůŝĞƵ�ĚƵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�Dϭϰ͘ 
 

��������ǀĞĐ� ůĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚĞ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕� DŵĞ� �ĞƌĕŽƚ� ǀĂ� ĚĞǀŽŝƌ� ĂĚĂƉƚĞƌ� ƐĞƐ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ���������������
ƚƌĂǀĂŝů͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ�^ĞŶůŝƐ͘ 
 

�������>͛�ƚĂƚ� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ƵŶĞ� ĚĂƚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ƉŽƵƌ�������������
ů͛ĂŶŶĠĞ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ͘�sŽŝůă�ƋƵŝ�ǀĂ�ƌĠĐůĂŵĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ ͊ 
 

����������ŽŵŵĞ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͕�DŵĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�Ă�ĞƵ�
ĂƵƐƐŝ�ă�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ͕�Ğƚ�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͘ 
 
ϮͿ��ĠĚŽŵŵĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ 
 

 >Ğ� ϮϬ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĂŶŶŽŶĕĂŝƚ� ƋƵĞ� ZŝĞƵǆ���������������
ďĠŶĠĮĐŝĞƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�Ϯϯϯϵ�Φ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƐƵďŝĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 

 >Ğ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ĂǀĂŝƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ă� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ƵŶ� ůĠŐĞƌ������������
ĚĠĮĐŝƚ͘ 
 

 EŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĮƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ͕�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƵŶĞ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ůƵŝ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ƉĂƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

���������ϯͿ� �ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ� >Ă�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚĞ�>ŝĂŶĐŽƵƌƚ�Ă� ĨĞƌŵĠ�ƐĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ͘� � >Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠ� ă� ^�E>/^� -� ϮϬ� ă������������������
Ϯϰ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ��ƌƵŶĞŚĂƵƚ��-���ƐŐĐ͘ƐĞŶůŝƐΛĚŐĮƉ͘ĮŶĂŶĐĞƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
 

�����Ø��ĐĐƵĞŝů�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϴŚϰϱ�ă�ϭϮŚϭϱ�������à���>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ����������&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ� 
 

�����Ø��ĐĐƵĞŝů�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ��͗���Ϭϯ͘ϰϰ͘ϱϯ͘Ϭϱ͘ϰϴ 
 

WĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ� ũƵƐƋƵΖă�ϯϬϬ�Φ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ͘� �sŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ǀŽƐ�ŝŵƉƀƚƐ͕�ĂŵĞŶĚĞƐ�ŽƵ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ďƵƌĂůŝƐƚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗� 
 

����>/�E�KhZd�͗�ůĂ�dĂďĂƟğƌĞ�-�ϮϮ�ƌƵĞ�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ������������WKEd�^�/Ed�D�y�E���͗�ůĞ��ĞƌŐĞƌĂĐ�-�ϭϯ�ƌƵĞ�,ĞŶƌŝ��ŽĚĐŚŽŶ 
 

ϰͿ�^D�K�–��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ 
 

 >ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ă� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ� ĂƉƉĞůĠ�����������������������
ů͛ŝŶĐŝŶĠƌĂƚĞƵƌ� ĚĞ� sŝůůĞƌƐ-^ĂŝŶƚ-WĂƵů͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ����������������������
ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌĞũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ͘� 

 

 



ϭϬ 

 WůƵƚƀƚ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ͕�ĂƩĞŶĚƵƐ�Ğƚ�ƌĠĐůĂŵĠƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽƵ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ ĞīĞƚ�
ĚĞ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 

�������>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŵďŝƟĞƵǆ͕�ĞƵǆ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ă�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�Ɖƌŝǆ�ƵŶ������������������
ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͘ 

 
ϭͿ�ZĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ ͗ 
 

 ²� �ŽŵŵĞ� ĂŶŶŽŶĐĠ� ĚĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� Z�ϱϮϱ� ;ZƵĞ� :ĞĂŶ-
�ĂƌĞƩĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ� Ğƚ� Z�ϳϱ� ;ZƵĞ� ĚĞ� �ŝŶƋƵĞƵǆͿ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠƋƵŝƉĠĞƐ� ĞŶ� ĐŚŝĐĂŶĞƐ͕� ĂƉƌğƐ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ƌĂĚĂƌƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘ 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĞƐ�ŽŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ůĞƵƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƚƌğƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ ͗�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ĠƚƵĚŝĠ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
 
 ²� �ĞƵǆ� ƉĞƟƚƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞƉƌŝƐ� ĞŶ� ĞŶƌŽďĠ� ;ďĂƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĂǀĠĞ� ĚĞ� �ŝŶƋƵĞƵǆ͕�����������������
ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ƉŝĠƚŽŶ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ� ƐƵƉĠƌĞƩĞͿ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƌŝŽůŝĞŶŶĞ� �Ds�͘� hŶĞ� ƉĞƟƚĞ������������
ƉŽƌƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌŽƩŽŝƌ͕� ƌƵĞ� :ĞĂŶ-DĂƵŐƵĞƚ͕� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞĨĂŝƚĞ͕� ĂǇĂŶƚ� ĠƚĠ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ��������������������������
ĞŶĚŽŵŵĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞŵŝ-ƚŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ͘ 

 
 ²� hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƌŝŽůŝĞŶŶĞ͕� >ĂŚĂĐŚĞ-DĠƚĂů͕� Ă� ƌĠƉĂƌĠ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� ĚƵ��������������
ďąƟŵĞŶƚ� ŚĂƵƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� :ĞĂŶ-�ĂƌĞƩĞ ͗� ƐŽŶ� ĨƌĞŝŶ� ĠƚĂŶƚ� ƚƌğƐ� ƵƐĠ͕� ĐĞƩĞ� ŝƐƐƵĞ� ĠƚĂŝƚ������������������
ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
 
 
 ²� /ů�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĞŶŝƌ�ůĞ�ŐĂǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ�

�ƌƸůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĂƵ�ĨƵĞů�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůĠ�ă�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͘ 
 �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ĐŚŽƐĞ� ĨĂŝƚĞ͕� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ƐƵƌĐŽƸƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ�
ƉƌŽƵĞƐƐĞ ͊�DĞƌĐŝ�ă�'Z�&�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƌĠĂĐƟĨ͘ 
 
ϮͿ�hŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�Z�ϮϬϬ 
 

 >ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�Z�ϮϬϬ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂůĠĂƐ ͗ 
�Ƶ� �ƌƸůĞ͕� ů͛ĞĂƵ� Ă� ŵŽŶƚĠ͕� ŝŶŽŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĨƌĂŶŐĞ� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ͕� ƉĂƌ� ĞŶĚƌŽŝƚ͕� Ğƚ� ƐƵƐĐŝƚĂŶƚ� ƉĂƌƚŽƵƚ� ů͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ� ĚĞƐ����������������������
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘��Ğ�ƐŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞůĂǇĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĂďŽƵƟ�ĂƵ�ƌĞĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďƵƐĞ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ͘�^ŝ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůƐ͕�ƐŝŐŶĂůĞǌ-ůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ ͊ 
 

 &ŝŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ůĂ� ĐŚƵƚĞ� ĚƵ�ŵƵƌ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ� Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� Z�ϮϬϬ������������������
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘��ůƵƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ� ƌĞůĂǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ŇƵŝĚŝĮĞƌ� ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƉƌġƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĨĂƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŽĸĐĞ͘�,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƌĞŶƚƌĠ�ă�
ůĂ�ŶŽƌŵĂůĞ ͊ 
 

 DĞƌĐŝ� ĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĠǀŝĂƟŽŶ� ĐŽŶƚŽƵƌŶĂŶƚ� ZŝĞƵǆ͕� Ğƚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ������������������
ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵŽŶƚƌĠƐ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝĨƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵůůĞƟŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

 

 



ϭϭ 

���������>Ă� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĞƐƚ͕� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ͕� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ǇĞƵǆ� ƋƵŝ� ďƌŝůůĞŶƚ��������
ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƐĂƉŝŶ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ͘ 
 

���������>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂƵƐƐŝ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵůŽŶƐ� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ĞƵǆ ͗� ǀŽŝĐŝ�����������������
ĞŶĐŽƌĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĞǆĞŵƉůĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ĨĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞŶƐ͕� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ůĞ������������������

   ����� ƐĂǀŽŝƌ͘ 
 
ϭͿ��ƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 
 

 >Ğ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ͕�ůĞ�WğƌĞ�EŽģů�Ă�ƌĞŶĚƵ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵǆ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�:ĞĂŶ-�ĂƌĞƩĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ͘ 
 

 >ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ƵŶĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞƐ�Η>Ğ� �ĂƌŝďŽƵ� ĚĞ�
EŽģůΗ��ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�WŽŝƐ�ĚĞ�^ĞŶƚĞƵƌ͘ 
 

 ^͛ĞŶ� ĞƐƚ� ƐƵŝǀŝ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͕� ƵŶĞ�����������������
ƐŽƌƟĞ� ĂƵ� ĐŝŶĠŵĂ�ĚĞ�WŽŶƚ� ^ĂŝŶƚĞ�DĂǆĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ�
ůĞ�Įůŵ�Η�ŶĐĂƚŽ͕�ůĂ�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�DĂĚƌŝŐĂůΗ͘�� 
 
 

 
ϮͿ�WĂǇĞǌ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ ͊ 
 
 >ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͕�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ŽƵ�ǀŽŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ǀŝĂ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ΗWĠƌŝƐĐŽǁĞďΗ�͗� ůĞƐ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞƉĂƐ�Ğƚ� ůĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůΖĂĚƌĞƐƐĞ� Ƶƌů� ĞŶǀŽǇĠĞ� ă�
ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�� 
 

 WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŶƵƐ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂŝƌŝĞ-ƌŝĞƵǆ͘ĨƌͬĐĂŶƟŶĞͬ 

 
 
ϯͿ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
 
 �ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŽŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ĐĞůĂ�
ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ă�ĐĞůĂ͘ 
 

 �Ŷ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;�d^�D͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�
ĐĂŶƟŶĞͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ĨŽƌŵĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ă�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

 
ϰͿ�hŶĞ�ďĞůůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ 

 
 WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ŽŶƚ-ŝůƐ�ƉĂƌůĠ ͍ 
 

 >ĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ� ŽŶƚ�ŵŝƐ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƵŶĞ� ďŝĞŶ� ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ ͗� ůĞ� ďĂŶĐ�
ĚĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ͘ 
 

 >ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ͛Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ� ũŽƵĞƌ͕� ŝů� Ɛ͛Ǉ� ĂƐƐŝĞĚ�Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƐŝŐŶĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ǀĞŶŝƌ�ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƌĞ�ĂƵǆ�ũĞƵǆ ͊ 

 

 

 

 

 

 



 ϭͿ�sŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�͊ 
 

  �ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ĞƐƚ� ƉƌġƚĞ� ă� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ǀŽƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� WĞƌŵŝƐ� ĚĞ� �ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕������������������
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ͘� 

 

 >Ğ�ĚĠƉƀƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Đ͛ĞƐƚ ͗� 
 

· hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�Žƶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ 
 

· hŶ� ŐĂŝŶ� ĚĞ� ƚĞŵƉƐ� Ğƚ� Ě͛ĂƌŐĞŶƚ ͗� ƉůƵƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ŽƵ�����������������
Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͘ 

 

· hŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉůƵƐ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŵƉƌŝŵĠƐ�ĞŶ�ĚĞ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ� 

 

· WůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ 
 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗��ƵƌďĂŶŝƐŵĞΛŵĂŝƌŝĞ-ƌŝĞƵǆ͘Ĩƌ 

 

 >Ğ�ĚĠƉƀƚ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ͘� EŽƵƐ� ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƉŽƵƌ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ǀŽƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ŽƵ� ĞŶǀŽǇĠĞƐ� ƉĂƌ�
ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘� 

ϮͿ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ 
 

 >ŽƌƐ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚƵ� ϲ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� Ě͛ƵŶ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ-ďŽƵƌŐ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƐĞ� ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�
ǌŽŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ ͊ 
 

 �Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝ�ĂǀĞĐ�ŵĂĞƐƚƌŝĂ�ƉĂƌ�DŵĞ�dĂŵƉğƌĞ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

 

ϭϮ 
 YƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞƐ�����������������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀŝůůĂŐĞ͘�YƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ĂƵƐƐŝ ͊ 
 

�����������WŽƵƌ� ĂŶƟĐŝƉĞƌ͕� ŝů� ĞƐƚ� ďŽŶ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚƵ� ƌĞĐƵů͕� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƉƉĞů� ă� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘� �ƚ�����������������
Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ ͊ 

 

 

 >͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ĐƟŽŶ^ƚŽƉWƵď� Ă� ĐƌĠĠ� ƵŶ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ����������������
�ĐƟŽŶ^ƚŽƉWƵď͘Ĩƌ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ͕� ă� ƉĂƌƟƌ� Ě͛ƵŶ� ƐŝŵƉůĞ� ĐŽĚĞ���������
ƉŽƐƚĂů͕� ĚĞ� ƐĞ� ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚ� ^ƚŽƉ�
WƵď͘� 
 

 ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƐƵƌ� �ĐƟŽŶ^ƚŽƉWƵď͘Ĩƌ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĂ�����������������
ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĐŽŶĮƌŵĠĞ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� Ǉ�����������������������
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ǀŽƚƌĞ�
ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚ�^ƚŽƉ�WƵď͘� 

�ĂůĂǇĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ 
 

�²����DĂƌĚŝ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 

²�����:ĞƵĚŝ�Ϯϯ�ũƵŝŶ 

²�����DĂƌĚŝ�Ϯϯ�ĂŽƸƚ 

² DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 



ϭϯ 

ϰͿ��Ƶ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ 
 

 �ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕� ůĞ����^�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�ƵŶ�ĐŽůŝƐ�ĚĞ�����������������������
ǀŝĐƚƵĂŝůůĞƐ ͗� ĞŶ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ĐĞƩĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĚŝƌĞ� ĂƵǆ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϱ� ĂŶƐ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂƵ�ƉĂǇƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�
ƚƌĂǀĂŝů͕�ƉĂƌ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĂƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ ͊ 
 

 �ĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ͕�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ƐĞƌĂ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƚ� ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ�;Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐͿ 
 

 WĂƌŵŝ� ŶŽƐ� ĂŠŶĠƐ͕� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ� D͘� �ĂŶŝĞů� �ŽƌŶŝĐŚĞ ͍� �Ğ� DŽŶƐŝĞƵƌ�������������������
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů� Ă� ĨġƚĠ� ůĞ� Ϯϱ� ŽĐƚŽďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƐĞƐ� ϵϭ� ĂŶƐ͘� WĠƟůůĂŶƚ͕� ĨŽƵƌŵŝůůĂŶƚ������������������
Ě͛ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ͕� ŝů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ƐĂ� ƉůĂŶĐŚĞ� ă� ĚĞƐƐŝŶ͕� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ƐĞƐ������������������
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

 hŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞ�ĚĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�ůƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ ͊ 
 
 

 �͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ǀŝďƌĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�>Ă�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ě͛ŚŽŵŵĂŐĞ�ă� ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ�ϭϵϭϰ-ϭϵϭϴ͕� ĠůĂƌŐŝĞ�ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ������������
ĚŽŶŶĠ� ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘��͛ĠƚĂŝƚ� ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�D͘��ƌŶĂƵĚ��ƵŵŽŶƟĞƌ͕� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 
 

 EŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉŚŽƚŽƐ� ă� ĚŝīƵƐĞƌ͕� ŵĂŝƐ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ� ă� ĐĞƐ� ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ����������������
ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ� ǀŽŝǆ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͗� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ� ĞƐƚ� ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ͕� ŶŽƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ƉĠƌŝƐƐĂďůĞƐ͕� Ğƚ� ŶŽƐ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ� ůĞƐ����������������
ƉƌŽƚğŐĞŶƚ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞĐ͘ 
 

 WůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ͨ ůĞ�ǀƌĂŝ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ ͩ͘ 

ϯͿ��ŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

 �ĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĂƵǆ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƩƌŝďƵĠĞƐ� ĂƵǆ� � ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ��������������
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͕� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ŶŽŶ�
ŝŵƉŽƐĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Z^��͖�ĐĞůůĞƐ-
Đŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ũƵƐƟĮĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�Z/��ũƵƐƋƵ͛ĂƵ��ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘ 
 

���������>Ğ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŵĂŶĚĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 

ϱͿ��ĠĐŽƌĂƟŽŶ͙͘ 

 EŽƚƌĞ�ĂŶĐŝĞŶ�ĐŽůůğŐƵĞ�Ğƚ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�DŽŶƐŝĞƵƌ� :ƵůĞƐ�
>��Kh��hZ͕� Ă� ĠƚĠ� ĚĠĐŽƌĠ� �ŚĞǀĂůŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� >ĠŐŝŽŶ� ĚΖ,ŽŶŶĞƵƌ� ƉĂƌ� ůĞ�
�ŽŶƐƵů�ĚĞƐ�^ĞǇĐŚĞůůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞ�WŽŶĚŝĐŚĠƌǇ͕�ůĞ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 
  

 &ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞƐ͙� 

 

 

 

 

 



 

�Ŷ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĚĞ�WĠƚĂŶƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ũĞƵ�WƌŽǀĞŶĕĂů͘ 

 

 �ĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�͗� 
&ĂŝƚĞƐ�ďƌŝůůĞƌ�ǀŽƐ�ƚƌŝƉůĞƩĞƐ�Ğƚ�ǀĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�͊ 

 

 sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ� 
���DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ��ă�ϭϵ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƐĂůůĞ�,ĞŶƌǇ�EŽƚĂŝƌĞ 

 

�����������ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�͗�WĂƐĐĂů��ŽƐƐĞƌ�ĂƵ�Ϭϲ͘Ϯϵ͘ϲϰ͘ϲϭ͘ϲϬ 

 EŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŚƀŵĠ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ ͗�ďƌĂǀŽ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ĞůůĞƐ͕�
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ ͊ 
 

 sŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĞŶŐĂŐĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͊ 

ϭϰ 

 

>Ζ/ŶĨŽƌŵĂΖdƌƵĐŬ�ƐƚĂƟŽŶŶĞƌĂ� 
WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ůĞ 

�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ� 
ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ 

 

WƌŽĐŚĂŝŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�͗ 
DĂƌĚŝ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 

�ůƵď�ZŝĞƵǆ��ŵŝƟĠ 

 EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Z/�hy��D/d/��ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶ�
ůŝĞƵ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ�Ğƚ�ĚΖĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƉƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƌ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ůΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘ 
 

 >ΖŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ͕�ĂŶŝŵĞƌ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚΖĂŵŝƟĠ�ĞŶƚƌĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘ 

 

 >Ğ��ůƵď�ĂĚŚğƌĞ�ă�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�DŽƵǀĞŵĞŶƚ� ͗� >ĞƐ� ĂŝŶĠƐ�ZƵƌĂƵǆ͕�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ����������������
ϭ�ũĞƵĚŝ�ƐƵƌ�Ϯ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�,ĞŶƌǇ�EŽƚĂŝƌĞ͘ 
 

 >ΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƌ�͕�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ĂƵǆ�ĐĂƌƚĞƐ�;ďĞůŽƚĞ͕�ƚĂƌŽƚ͙Ϳ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 
 

 >ĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĮǆĠĞƐ�͗� 
 

  -�ũĞƵĚŝ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ� 
  -�ũĞƵĚŝ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗ 
DĂĚĂŵĞ��ĂŶŝĞůůĞ�>ĂƌƐŽŶŶŝĞƌ�ĂƵ�Ϭϯ͘ϰϰ͘ϳϮ͘ϴϰ͘ϲϭ� 
ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ůĂƌƐŽŶŶŝĞƌ͘ĚĂŶŝĞůůĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 



 

�������EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͙͘ 

�ŢǁĞŶ���&Z�>͕�ŶĠ�ůĞ�ϭϴ�ũĂŶǀŝĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
,ĂǇĚĞŶ�Z/K>>��/͕�ŶĠ�ůĞ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
^ŽŚĂŶ�Z�E�hd�^d�/ED�EE͕�ŶĠ�ůĞ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ŵďƌĞ���ZE�Z�͕�ŶĠĞ�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
DĂǆŝŵĞ�Z/'�/>>͕�ŶĠ�ůĞ�Ϯϴ�ŵĂŝ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ĚĂŵ�'h/���͕�ŶĠ�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
DǇƌŝĂŵ���>�/�/͕�ŶĠĞ�ůĞ�ϯ�ĂŽƸƚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ůŝƐĂ���>&ZKz͕�ŶĠĞ�ůĞ�ϭϰ�ĂŽƸƚ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ůŝĞ���>&ZKz͕�ŶĠ�ůĞ�ϭϰ�ĂŽƸƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ŵŵǇ���>&ZKz͕�ŶĠĞ�ůĞ�ϭϰ�ĂŽƸƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�ůŝ�,�/��Z͕�ŶĠ�ůĞ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ������������������������������������������������������������������������������������������������
dǇĂŐŽ�ZK�Z/'h�^�&�ZZ�/Z�͕�ŶĠ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������
ZĂƉŚĂģů�:��Yh�>/E͕�ŶĠ�ůĞ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�������������������������������������������������������������������������������������������
dǇůŝŽ��h&KhZ�D�'KE�ĚĞ�^�/Ed-�>/�Z͕�ŶĠ�ůĞ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�����������������������������������������������������������������������������
�ůŽŚǇƐ��h&KhZ�D�'KE�ĚĞ�^�/Ed-�>/�Z͕�ŶĠ�ůĞ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ��������������������������������������������������������������������������
^ǁĂŶŶ�s�Z,h>^d͕�ŶĠ�ůĞ�ϭ�Ğƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ������� 

WĂƌƌĂŝŶĂŐĞƐ��ŝǀŝůƐ 

EĂģůůĞ�>�&��sZ�͕�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ� 

������DĂƌŝĂŐĞƐ͙͘ 
 

�ŶƚŚŽŶǇ��h�K/^�Ğƚ�^ŽƉŚŝĞ�'Z/D�h�͕�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ����������������������������������������������������������������������������������������������� 
DŝĐŬĂģů�E�h^�,t�E��Z�Ğƚ�DĂŢůǇƐ���^DKh>/E͕�ůĞ�ϭϵ�ũƵŝŶ����������������������������������������������������������������������������� 
:ĞĂŶ-DĂƌĐ�D��,z�Ğƚ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�W�Yh�d͕�ůĞ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ���������������������������������������������������������������������������������������� 
�yĂǀŝĞƌ�E�h>d�Ğƚ�>ŝƐĞ�>�DW�Z�hZ͕�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ� 
 
�������         W��^͙͘ 
 

       �ĞŶŝƐĞ���ZdZ�E��Ğƚ�&ĂďŝĞŶ��/>>�hy͕�ůĞ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�����������������������������������������������������������������������������
�       :ĂŵĞƐ�:�h'E�d�Ğƚ�ZĂĚŚŝĂ�'�Z���͕�ůĞ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

����������ĠĐğƐ͙͘ 

zǀĞƐ�s�ZD�E�͕�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
:ĂĐƋƵĞƐ��Zh/,/�Z͕�ůĞ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�� 
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�d,/s/�Z͕�ůĞ�ϭϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
DĂŬŝĂ�^/�/��͕�ůĞ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
ZĞŶĠ�>�^E/�t^<z͕�ůĞ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
'ĞŽƌŐĞ�^h���Z/E/͕�ůĞ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ƵŐğŶĞ�^���͕�ůĞ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�ĂŵŝĂŶŽ�'/hEd�͕�ůĞ�ϲ�ŵĂƌƐ��� 
�ĂŶŝĞů���>s�>�dd�͕�ůĞ�ϭϵ�ŵĂƌƐ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŶŶŝĞ�:K>z͕�ůĞ�Ϯ�Ăǀƌŝů������ 
ZĂǇŵŽŶĚĞ�&Z�E��^͕�ůĞ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĂƌŽůŝŶĞ�&Z�E�K/^͕�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
DŝĐŚĞůůĞ�<hEd�͕�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 

ZŽďĞƌƚ�W�dZh^͕�ůĞ�Ϯ�ũƵŝŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�ůĂŝŶ���,�E͕�ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�������� 
:ĞĂŶŶĞ�W>K^<KE͕�ůĞ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
EĂƚŚĂůŝĞ�&�sZ/�͕�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�� 
dŚĠƌğƐĞ�>�&�hy͕�ůĞ�Ϯϲ�ĂŽƸƚ������������������������������������������������������������������������ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�t�/^>K͕�ůĞ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ���������������������������������������������������������������������������������������������
WĂƚƌŝĐŬ���D�ZKE͕�ůĞ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ���������������������������������������������������������������������������������������������
ZĂǇŵŽŶĚ���^��ZW�EdZz͕�ůĞ�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ������������������������������������������������������������������������������������������
>ƵĐĞƩĞ�s�^^�hZ͕�ůĞ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�>�'Z�E'�͕�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�� 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ�&Z�/>>KE͕�ůĞ�Ϯϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
 
 
�Ŷ�ƌŽƵŐĞ�͗�ŶΖŚĂďŝƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

ϭϱ 
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  ��OH�VHUYLFH�DGPLQLVWUDWLI�GH�OD�PDLULH�GH�5LHX[ 

&RQFHSWLRQ�JUDSKLTXH�HW�UpDOLVDWLRQ���*UpJRU\�&+$5/(7��OH�VHUYLFH�DGPLQLVWUDWLI�GH�OD�PDLULH�GH�5LHX[ 

  
 

 

/D�*D]HWWH�5LROLHQQH�-�,QIRUPDWLRQV�GH�SXEOLFDWLRQ 
,QLWLDWHXU��UHVSRQVDEOH�GH�SXEOLFDWLRQ���0DUF�028,//(6($8;��0DLUH 
5pGDFWLRQ�� FRQFHSWLRQ� JUDSKLTXH� HW� UpDOLVDWLRQ� �� OH� 0DLUH�� OHV� $GMRLQWV�� OH� VHUYLFH� DGPLQLVWUDWLI� GH� OD����������
PDLULH�GH�5LHX[ 
3KRWRV�-�,OOXVWUDWLRQV���/H�0DLUH��OHV�$GMRLQWV���OD�PDLULH�GH�5LHX[� 
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