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 >ŽƌƐ�ĚĞ�ůΖŝŶǀĞƐƟƚƵƌĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ůĞ�Ϯϳ�ŵĂŝ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĠŵŽƟŽŶ�ƋƵĞ�DĂĚĂŵĞ��ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E�Ă��
ƉĂƐƐĠ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

 
Η�DĞƐĚĂŵĞƐ͕�DĞƐƐŝĞƵƌƐ͕��ŚĞƌƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ͕ 
 

 �ΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĠŵŽƟŽŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƌĠƐŝĚĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨŽŝƐ� ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƐĠĂŶĐĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ůĞƐ� �ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ĠůƵƐ� Ğƚ�
ĠůŝƌĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘� 
 

 WĞƌŵĞƩĞǌ-ŵŽŝ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ�
ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ůĞƵƌ�ĞŶƟğƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�Ɛŝ�ůŽŶŐ�ƚĞŵƉƐ͘ 
 

 hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵǆ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵΖĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
 

 dŽƵƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵŽŝ͕�ΗƵŶ�ŵĂŝƌĞ�ƐĞƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƌŝĞŶΗ͕�ĐΖĞƐƚ� ůΖĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂƐƐŝĚƵŝƚĠ͕�
ƐŽŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͕�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͘ 
 

 �ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ͕�ũΖĂŝ�ĂŝŵĠ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝ�ZŝĞƵǆ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ąŐĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵŽŶ�ąŵĞ͘� 
�ƵĐƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖƵŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ�ŶĞ�ŵΖĂ�ůĂŝƐƐĠ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶƚĞ͘� 
 

 ^ŽƵĐŝĞƵƐĞ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ǀŝĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ă� ĠƚĠ� ĠƋƵŝƉĠĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ĞŶ��������������������
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĚΖƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘� 
 

 DĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƐŽƵĐŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�͗�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ͘�� 
 

 �ĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ĐŚŽƐĞƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĮŶĂůŝƐĞƌ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞƐ� �ƌġƚĞƐ� �ŽŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ���������������
ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƵŶŝƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ͘ 
 

 :Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĂƵ� DĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĠůƵ� ĚĂŶƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ă� ƚŽƵƚĞ� ůΖĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ͗� ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕� ĐŽƵƌĂŐĞ͕��������������
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 
 

 dŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕��ũĞ�ĐŚĠƌŝƌĂŝ�ZŝĞƵǆ�
ũƵƐƋƵΖă�ŵŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐŽƵŋĞ͘ 
 

 �ǀĞĐ�ŵŽŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĂŵŝƟĠ�ă�ƚŽƵƐ͘�Η 
           �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E 

  

 �ŚĞƌƐ�,ĂďŝƚĂŶƚƐ͕ 
 

 ^ĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ŶĞ� ůΖĂƩĞŶĚŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉůƵƐ� ͊� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ΗŶŽƵǀĞůůĞƐΗ�ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͘ 
 

 �ΖĞƐƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ� ĂƉƌğƐ� ůΖŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ� ĚĞƐ���������������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ůŝĠĞ� ĂƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĠƐ� ƉĂƌ� ƚĞůůĞ� ŽƵ� ƚĞůůĞ����������������������
ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�'ĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ƉƌŽďůğŵĞ�^�s�^K͙ 

 

 DĂŝƐ� ǀŽŝĐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ă� ƐŽŶ� ƚŽƵƌ͕� ƉƌĞƐƐĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƟŽŶ͘� �ΖĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚΖĠŵŽƟŽŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ƌĠĚŝŐĞ�ĚŽŶĐ�ŵŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠĚŝƚŽƌŝĂů�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�͗�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůƵƐ�Ğƚ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� �͘�͘�͘^͕͘� ďƵĚŐĞƚ� ;ƐĂŶƐ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚΖŝŵƉƀƚƐͿ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĞŶ� ĚĠƉŝƚ� ĚĞƐ������������������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ĂŶŝŵĂƟŽŶ͙� ƐĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƉƌŝǀĠƐ� ŽƵ� ƉƵďůŝĐƐ͕� Ğƚ� ůĂ�����������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘ 
 

 �Ƶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͊ 
 

 �ĂŶƐ�ůΖĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĠŵĂƐƋƵĠƐ͕�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ŶĞƚ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ũĞ�ĨŽƌŵĞ�
ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ǀƈƵ� ƋƵĞ� ďŝĞŶƚƀƚ� ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ� ůĂ� ŶŽƌŵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ƋƵΖĞŶĮŶ� ŶŽƵƐ� ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƐ� ĚƵ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� ƉůĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ�������������
ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ͕�ďƌĞĨ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƐĞů�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝĞƐ͕�ĂŝůůĞƵƌƐ�ŽƵ�ă�ZŝĞƵǆ�͊ 
 

 �� ůΖŝŵĂŐĞ� ĚĞ�DĂĚĂŵĞ� �ĞŶŝƐĞ� ^ĐŚƌŽďŝůƚŐĞŶ͕� ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�DĂŝƌĞ� ,ŽŶŽƌĂŝƌĞ͕� Ğƚ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŝŶĠƉƵŝƐĂďůĞ� ƐŽƵƌĐĞ�
ĚΖŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐƵƌĞ�ġƚƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
 �ŝĞŶ�ĮĚğůĞŵĞŶƚ͕�  
           DĂƌĐ�DKh/>>�^��hy 

ϭ 



 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ��ůƵƐ�ĚĞ�Z/�hy 
 

 >ŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů��ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��ĞƵǆ�ůŝƐƚĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ă�ǀŽƐ�ƐƵīƌĂŐĞƐ͘ 
 DĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ƌƵŵĞƵƌƐ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞƐ͕� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƌĠƉŽŶĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ă� ĐĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ĞŶ� ĂƐƐĞǌ� ďŽŶ�
ŶŽŵďƌĞ� ͗� ϱϯ͕ϴϬ�й�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ� ĂƵ� ǀŽƚĞ͘� ϳϮ͕ϯϬ�й�ĚĞƐ� ǀŽƚĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ƉŽƌƚĠƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ�
ΗZŝĞƵǆ� �Őŝƌ� �ŶƐĞŵďůĞΗ͕� ƋƵŝ� ŽďƚĞŶĂŝƚ� ϭϳ� ĠůƵƐ� ;ĚŽŶƚ� ĚĞƵǆ� ƐŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĠůƵƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐͿ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ůŝƐƚĞ�
ΗsŝƚĂůŝƚĠ�Ğƚ��ĠŵŽĐƌĂƟĞΗ�ƌĞŵƉŽƌƚĂŝƚ�ĚĞƵǆ�ƐŝğŐĞƐ͘�DĠůĂŶŝĞ�dŚŽŵĂƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶŶĠ͕�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŵĞŵďƌĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ůŝƐƚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĠůƵ͘ 
 

 sŽŝĐŝ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĠůƵƐ�͗ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DĂƌĐ�DKh/>>�^��hy 
DĂŝƌĞ 

/ƐĂďĞůůĞ���ZdZ�E� 
ϭğƌĞ��ĚũŽŝŶƚ 

:ĞĂŶ�D���� 
ϮğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ 

sĂůĠƌŝĞ�>��Kz�Z 
ϯğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ 

'ƌĠŐŽƌǇ��,�Z>�d 
ϰğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ 

�ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E 
ϱğŵĞ��ĚũŽŝŶƚ 

DĂŝƌĞ�,ŽŶŽƌĂŝƌĞ 

&ƌĠĚĠƌŝĐ�D/^<Kt/�� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

sĠƌŽŶŝƋƵĞ��Z/�h 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 

WŝĞƌƌĞ�dKD�K/^ 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

�ũŝůĂ�&�Z'�E� 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 

�ĂǀŝĚ��Khs�>�Z� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

�ƌŝĐ�s�E����s�>>� 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

>ĂƵƌĞŶƚ�&K><D�EE 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

dŚŽŵĂƐ��/�^-D�Z��>/EK 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

^ĠďĂƐƟĞŶ�^/DKE 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

'ŚŝƐůĂŝŶĞ�s�ddKZ 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 

�ŽƌŝŶŶĞ�&��>�d 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 

DĂƌǇǀŽŶŶĞ��Kh�,�� 
�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ 

WĂƚƌŝĐĞ��^�,�E�Z�EE�Z 
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�͗ 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� &ŝŶĂŶĐĞƐ� ͗� sĂůĠƌŝĞ� >��Kz�Z� -� /ƐĂďĞůůĞ� ��ZdZ�E�� -� 'ƌĠŐŽƌǇ� �,�Z>�d� -� sĠƌŽŶŝƋƵĞ� �Z/�h� -����������������
:ĞĂŶ�D������-��ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E�-��ƌŝĐ�s�E����s�>>�� 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ͕�ĐĂŶƟŶĞ͕�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗�/ƐĂďĞůůĞ���ZdZ�E��-��ĂǀŝĚ��Khs�>�Z��-��ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E�-� 
'ŚŝƐůĂŝŶĞ�s�ddKZ� 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͗�/ƐĂďĞůůĞ���ZdZ�E��-�sĠƌŽŶŝƋƵĞ��Z/�h�-�'ŚŝƐůĂŝŶĞ�s�ddKZ 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�:ĞĂŶ�D�����-�'ƌĠŐŽƌǇ��,�Z>�d�-�dŚŽŵĂƐ��/�^�D�Z��>/EK�-��ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E�
WŝĞƌƌĞ�dKD�K/^ 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�͗�:ĞĂŶ�D�����-�DĂƌǇǀŽŶŶĞ��Kh�,���-��ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E�� 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ͗� :ĞĂŶ� D����� -� WĂƚƌŝĐĞ� �^�,�E�Z�EE�Z� -� &ƌĠĚĠƌŝĐ������������������
D/^<Kt/���-�^ĠďĂƐƟĞŶ��^/DKE�-��WŝĞƌƌĞ�dKD�K/  ̂

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�'ƌĠŐŽƌǇ��,�Z>�d�-��ŽƌŝŶŶĞ�&��>�d�-�sĂůĠƌŝĞ�>��Kz�Z 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�͗�'ƌĠŐŽƌǇ��,�Z>�d�-��ũŝůĂ�&�Z'�E�� 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�͗��ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E�-��ŽƌŝŶŶĞ�&��>�d 
 

 

Ϯ 



 

/ŶǀĞƐƟƚƵƌĞ�ĚĞ�DĂƌĐ�DŽƵŝůůĞƐĞĂƵǆ͕�ŶŽƵǀĞĂƵ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ 
 
 Η�ŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕ 
 

 :ΖĂŝ� ůĞ� ďŽŶŚĞƵƌ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƚƌŽƉ� ŵĂů� ĂƐƐĞŵďůĞƌ� ůĞƐ� ŵŽƚƐ͕� Ğƚ͕� ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕� ũĞ� ŶĞ� ƐƵŝƐ� ƉĂƐ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĚĞ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ă�������������������
ĞǆƉƌŝŵĞƌ� ůĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ� ũΖĠƉƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ͕�Ğƚ͕� Ɛŝ� ũΖǇ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ� ƚƌğƐ�ďƌĞĨ� ͗�ƉĂƌĚŽŶŶĞǌ�
ŵΖĞŶ͘ 
 

 �Ğ�ĚĠĨĂƵƚ͕�ŝŶŚĠƌĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ͕�ĞƐƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĐƌŝĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŝůůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 

 sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ŶŽŵŵĞƌ͕�ŽƵ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă��ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ĮŐƵƌĂŝƚ�ƋƵΖĞŶ�
ϭϴğŵĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ͕� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ůƵŝ� ĂǇĞǌ� ĚĠũă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ĂĚũŽŝŶƚ� ĂƵ� ŵĂŝƌĞ�������������������
ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 
 

 �ƚ�ĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ɛŝ�ĐŚğƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ͕�ƋƵΖĞƐƚ�ZŝĞƵǆ͘ 
 

 DĂŝƐ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ĚΖĂƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͕� ŽƵ� ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ͕� ƋƵΖĞůůĞ� ŵĞ� ĚŽŶŶĞ� ůĂ� ůŽƵƌĚĞ� ƚąĐŚĞ� ĚĞ���������������
ƐƵĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ĚΖĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŝƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ͕�ƋƵŝ͕�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůΖĂ�ĨĂĕŽŶŶĠĞ͕�ůΖĂ�ĠƋƵŝƉĠĞ�
ĚΖƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� ĚΖĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƋƵŝ� ůĂ� ĚĠŵĂƌƋƵĞŶƚ� ĚΖĂƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ͗� ũΖĂŝ� ŶŽŵŵĠ�DĂĚĂŵĞ� �ĞŶŝƐĞ���������������
^ĐŚƌŽďŝůƚŐĞŶ͘ 
 

 :Ğ� ŶΖĂŝ� ƉĂƐ� ůĞ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ĚΖĠŶƵŵĠƌĞƌ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠ� ŽƵ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƌŝŐƵĞƵƌ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƚĠŶĂĐŝƚĠ�����������������
ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ͕�ũΖĂůůĂŝƐ�ĚŝƌĞ�͗�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͕�ƉĂƌ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ͕�ă�ZŝĞƵǆ͕�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ůĞ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĚΖĠƋƵŝƉĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝĞƐ� �ĚΖĠůƵƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ĞƵƚ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�
ĚΖġƚƌĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƌĠĐĞŶƚĞ͕��Ğƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ͕�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůƵŝ�ĚĞǀŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ɛŝ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŚĂƌŵŽŶŝĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ͕�ƵŶŝƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ƉĂƌƟƐĂŶĞƐ͘ 
 

 KƵŝ͕�ǀŽƵƐ�ƐƵĐĐĠĚĞƌ͕�DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ĞƐƚ͕�ƉůƵƐ�ƋƵΖƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŚŽŶŶĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ŐĂŐĞƵƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ůŽǇĂƵƚĠ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŚĠƌŝƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŵĞ�ŐƵŝĚĞ͕�ŵĞ�ůŝĞ�ă�ŶĞ�ĚĠĐĞǀŽŝƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͖�ŵĂŝƐ�ũΖĂŝ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ��ĂƚŽƵƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ŶΖĂǀŝĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶ�ϭϵϳϭ�͗ 
 

· ĚΖĂďŽƌĚ͕�ůĂ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ƐŽƌƚĂŶƚ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŝĠŐĞƌĞǌ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ĚΖġƚƌĞ�ĨŽƌŵĠƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�͖ 

 

· ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂĐƋƵŝƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͖ 
 

· ĞŶĮŶ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ƌĠƵŶŝĞ� ă� ĐĞƩĞ� ƚĂďůĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ� ĞŶŐĂŐĠĞ�ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ŽƵ����������������
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵĂŶĚĂƚƐ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚĠďƵƚĂŶƚĞ� ŵĂŝƐ� ĚĠũă� ĂŐƵĞƌƌŝĞ� ͗� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ƌĠƉŽŶĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ����������������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ͘ 

 

 ^ŝ�ũĞ�ƌĞŐƌĞƩĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚΖƵŶŝŽŶ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ŵĞŶĠĞ�Ɛŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚĞŶĚŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ͕�Ăŝƚ�ƐƵƐĐŝƚĠ�
ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ĂďŽƵƟ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ůŝƐƚĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ă�ĐĞƩĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ŵĠƌŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŝƐ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ƋƵΖŝů�Ăŝƚ�
ƉƵ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ϰϬ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ƐΖŝŶǀĞƐƟƌ�ƉŽƵƌ�ZŝĞƵǆ͘ 
 

 :ΖĂƐƐƵƌĞ�ƋƵĞ� ůĞƵƌƐ�ǀŽŝǆ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ� ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕� ůĂ�ŵġŵĞ�ĠĐŽƵƚĞ͕�ƋƵĞ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ZŝŽůŝĞŶƐ͕�ƉŽƵƌǀƵ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘ 
 

 �ŝŶƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƈƵǀƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ǀĂůƵ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƐŝĠŐĞƌ�ŝĐŝ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐĂƵƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ŵĠƌŝƚĞƌ͕�
ŽƵ�ƌĞ-ŵĠƌŝƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƵƌŶĞƐ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚğƌĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽďůŝŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚąĐŚĞƌ͕���DĂĚĂŵĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ıƚĞƐ͘ 
 

 �ŝŶƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ŶŽƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚĞƐ�ZŝŽůŝĞŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůŽĐĂůĞ͕�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ǀŝǀĞ�Z/�hy�͊ 
 

 �ƌĂŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉŽƌƚƵŶĞƌ�ă�ƚƌŽƉ�ĐŽŶĨĠƌĞƌ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚĂŶƚ�ă�ůΖĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵΖĠƉĂƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƚąĐŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƵƐ�͗�ůĞƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ͘ 
 

 >Ă�ƚąĐŚĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�͗ 
 

¨ ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌŽŶƐ�ůΖĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ůĞ�ƉůƵƐ�ŝƌƌĠƉƌŽĐŚĂďůĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞůůĞ�
ĠŶĞƌŐŝĞ͕� 

 

¨ ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ŶƵŝƚ�ă�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͕� 
 

¨ ă�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƋƵΖĂƉƉĞůůĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�͗�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ͕�ă�
ůĂ��͘�͘W͘K͘,͕͘�ŽƵ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͙͘ 

ϯ 



 

    

¨ ă�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�Ɖƌġƚ�ă�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͕�ĚĞ� ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ƵŶ� ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ƵŶĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ŚĠůĂƐ�ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ͙ 

 

¨ ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂƵƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ĐƈƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͕ 

 

¨ ă� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĞƐ� ŵĠĐŽŶƚĞŶƚƐ� ĂǀĞĐ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� ŵġŵĞ� ƐΖŝůƐ� ŶĞ� ůĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ� ;ŵĂŝƐ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ������������������
ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ZŝŽůŝĞŶƐ�ƐĂŝƚ�ƋƵΖƵŶ�ĞŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĠƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ďĠŶĠĮƋƵĞͿ͘ 

 

 �� ĐĞƩĞ� ƚąĐŚĞ͕� ĂƵƐƐŝ� ŝŶŐƌĂƚĞ� ƋƵĞ� ŐƌĂƟĮĂŶƚĞ͕� ĠŶĞƌŐŝǀŽƌĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĂũŽƵƚĞƌ� ĐĞůůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ�����������������
ĞŶŐĂŐĠƐ�ŽƵ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�͗�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ƌġƚĞƐ��ŽŝƐĠĞƐ͕�ŵĂŝƐŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�Z��ϮϬϬ͕�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�
WůĂŶ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�ĚΖ/ŶŽŶĚĂƟŽŶ͙��Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ă�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕�
Ğƚ�ůĞ�ƐŽŝŶ�ƋƵΖŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂƵƌĂ�ĂīĂŝďůŝƐ͘ 
 

 WŽƵƌ� ĐĞ� ƐĂĐĞƌĚŽĐĞ͕� ǀŽƵƐ� ǀŽƵĚƌĞǌ� ďŝĞŶ� ĐŽŶǀĞŶŝƌ� ƋƵΖŝů� ĂƉƉĂƌĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� ĚΖĠŶĞƌŐŝĞƐ͕� ĚĞ��������������������
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 
 
 ��ZŝĞƵǆ͕�ĐĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚΖĂĚũŽŝŶƚƐ͘ 
 

 :Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 
 

~ /ƐĂďĞůůĞ� �ĞƌƚƌĂŶĚ͕� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞ� Ğƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕� ƐĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕� ƐŽŶ���������������������
ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�͖ 

 

~ :ĞĂŶ�DĂĚĞĐ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ă�ĚŝǀĞƌƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ͕�ƉƌĠŽĐĐƵƉĠ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƐĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�͖ 

 

~ sĂůĠƌŝĞ�>ĞďŽǇĞƌ͕�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ͕�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ͕�ůă�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŵŵĞ�
ĠůƵĞ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ��ŠŶĠƐ�͖ 

 

~ 'ƌĠŐŽƌǇ��ŚĂƌůĞƚ͕�ƚƌğƐ�ŝŶǀĞƐƟ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�
ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ͖� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ƵŶ� ĂƚŽƵƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ������������������
ďƵƌĞĂƵ�͖ 

 

~ �ŽŵŵĞŶƚ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ�DĂĚĂŵĞ� �ĞŶŝƐĞ� ^ĐŚƌŽďŝůƚŐĞŶ͕� ĚŽŶƚ� ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� ůĂ� ƌŝŐƵĞƵƌ͕� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ͕� ůĂ�����������������
ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕� ŵĂŶƋƵĞƌĂŝĞŶƚ� Ɛŝ� ĞůůĞ� ŶĞ� ƌĞũŽŝŐŶĂŝƚ� ƉĂƐ� ĐĞƩĞ� ĠƋƵŝƉĞ͕� ĞůůĞ� ƋƵŝ� Ă� ƉůĂŶƚĠ� ĂƵ� ŵĂŶĚĂƚ������������������������
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ŝŶũƵƐƚĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ƌĞĐƵĞŝůůĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ�
�ƌġƚĞƐ��ŽŝƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĚĠďƵƚĞƌŽŶƚ�ŝŶĐĞƐƐĂŵŵĞŶƚ͘Η 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ΗsŝƚĂůŝƚĠ�Ğƚ��ĠŵŽĐƌĂƟĞΗ 

 
 Η>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůŝƐƚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚĠĞ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƌĠƉŽŶĚƵ͘Η 

ϰ 



 

 

�ƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
 

 >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĠůƵ͕�Ă�ǀŽƚĠ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϮϬ�ƋƵŝ�ƐΖĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�
ƌĞĐĞƩĞƐ͘� &Žƌƚ� ĚĞ� ůΖĞǆĐĠĚĞŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĂďůĞ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĚĞǀĂŶĐŝĞƌƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ůĂŝƐƐĠ͕� � ŝů� ŶĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĂƵĐƵŶĞ�������������������
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚΖŝŵƉƀƚ�Ğƚ� ǀŝƐĞ�ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͕�ĞŶ�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ� ůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� Ɛŝ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƐĂŶƐ�ůĠƐŝŶĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

 ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ 
· dĂǆĞ�ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ�  ��ϭϬ͕Ϭϯ�й 
· dĂǆĞ�&ŽŶĐŝğƌĞ�;ďąƟͿ �� ��ϭϱ͕ϯϯ�й 
· dĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�;ŶŽŶ�ďąƟͿ ��ϰϲ͕ϯϵ�й 
 

 >Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�;ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉĂƌŵŝ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ůΖĠĐŽůĞ͕� ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕� ůĂ�
ĐĂŶƟŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞͿ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ĚĞƐ�ϭϮ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�ĂƩĂĐŚĠ�ă�ůΖĠĐŽůĞ͕�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ͘� 
 

 >Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ǀŽƚĠ�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ��ƐΖĠůĞǀĂŝƚ�ă��ϭ�Ϭϱϲ�ϬϬϬ�Φ͘ 
 

 DĂůŐƌĠ� ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵĞ�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ͘ 
 

 WŽƵƌ�ŝŶĨŽ͕�ůĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϴϬ�Φ�ƉĂƌ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�
ϳϲϰ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�ă�ϭϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ 

ϱ 



 

)RQFWLRQQHPHQW 
 

5HFHWWHV�������������¼ 

 

$WWpQXDWLRQ�GH�FKDUJHV ������ ������ 

3URGXLWV�GHV�VHUYLFHV ������ ������ 

,PS{WV�HW�WD[HV ������� ������� 

'RWDWLRQV�HW�SDUWLFLSDWLRQV ������� ������� 

$XWUHV�SURGXLWV�GH�JHVWLRQ�FRXUDQWH ������ ������ 

([FpGHQW�DQWpULHXU ������� ������� 

'pSHQVHV�������������¼ 

&KDUJHV�j�FDUDFWqUH�JpQpUDO ������� ������� 

)UDLV�GH�SHUVRQQHO ������� ������� 

$XWUHV�FKDUJHV�GH�JHVWLRQ�FRXUDQWH ������� ������� 

&KDUJHV�ILQDQFLqUHV ����� ������ 

&KDUJHV�H[FHSWLRQQHOOHV ��� ������ 

'pSHQVHV�LPSUpYXHV ������ ������ 

9LUHPHQW�j�O
LQYHVWLVVHPHQW ������� ������� 

2SpUDWLRQV�G
RUGUHV ����� ������ 

(PSUXQW ������ ������ 

,QYHVWLVVHPHQW 
 

'pSHQVHV�����������¼ 

'pILFLW�UHSRUWp ����� ������ 

5HPERXUVHPHQW�G
HPSUXQW ������ ������� 

9RLULH��EkWLPHQWV��pFODLUDJH��UpVHDX[�� ������� ������� 

0DWpULHO�EXUHDX�HW�LQIRUPDWLTXH ������ ������ 

0DWpULHO�DODUPH�HW�DJHQFHPHQW ����� ������ 

0DWpULHO�GLYHUV ����� ������ 

0DWpULHOV�G
RXWLOODJH ����� ������ 

5HFHWWHV�����������¼ 

$XWRILQDQFHPHQW ������� ������� 

6XEYHQWLRQV ������ ������ 

'RWDWLRQV ������ ������� 

&HVVLRQV ������ ������� 

�ƵĚŐĞƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ϮϬϮϬ���-��ǀŽƚĠ�ůĞ�Ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 

ϲ 



 

 

�ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Η>ĞƐ��ƌġƚĞƐ��ŽŝƐĠĞƐΗ 
 

 EŽƵƐ�Ǉ�ƐŽŵŵĞƐ�͊��ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂĐŚĞǀĠƐ�͊ 
 

 �Ġũă͕� ĚĞƐ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ďŝĞŶƚƀƚ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ�������������������
ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŽƵ�ĚΖġƚƌĞ�ĞŶĮŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚΖƵŶ�ĐŚĞǌ-ƐŽŝ͕�ĂǀĞĐ�ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ǀĂůůĠĞ�ĚĞ� ůΖKŝƐĞ�͊�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉƌġƚƐ�ă� ůĞƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�Ğƚ�ƌĂǀŝƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�ŶŽƵƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƌƵĞƐ�͊ 

 

 

 

 

 

 dƌŝ�ƐĠůĞĐƟĨ 
 

 >Ğ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�DĂƌŝƵƐ��ƵĐƌŽƋ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠ͕�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�
ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� �ůĂƵĚĞ� DŽŶĞƚ� ;ĚĞǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐͿ͕� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ĂŐƌĂŶĚŝ� ͗� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ƉĞƵ������������������
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĚĞƵǆ�ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ϮϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ůΖƵŶ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ  ͘
 

 EĞ�ŵĞƩĞǌ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͊ 
  

 DĞƌĐŝ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƌĞƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�������������������
ĐŽŵŵƵŶĞ�͊ 

>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍͍͍ 
 

ǁǁǁ͘ƚĂǆĞ-ĂŵĞŶĂŐĞŵĞŶƚ͘Ĩƌ 

�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�͖�ƋƵŽŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ����������
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ŽƵ�ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ͘ 

 

 

dƌĂǀĂƵǆ�ƌƵĞ�DĂƌŝƵƐ��ƵĐƌŽƋ 
 

�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�DĂƌŝƵƐ��ƵĐƌŽƋ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘ 

 
 

 

 

ϳ 



 

�EŽŵ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�Η>ĞƐ��ƌġƚĞƐ��ŽŝƐĠĞƐΗ 

 WŽƵƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Η>ĞƐ��ƌġƚĞƐ��ŽŝƐĠĞƐΗ͕�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�ŶŽƐ�ƌƵĞƐ͕�ĂůůĠĞƐ͕�����������
ŝŵƉĂƐƐĞ͕�ƋƵĂŝ͕�ĐŚĞŵŝŶ�Ğƚ�ƉůĂĐĞƐ͘� 
 DĂŝƐ� ǀŽŝůă� ͗� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĂƉƉĞůĞƌ� ͍� �ŝĞŶ�ƋƵΖƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� Ăŝƚ� ƚƌŽƵǀĠ�ƋƵΖŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ĚĞƐ�
ĨĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�DD͘��ƵǀŝŶŽƚ͕��ĂƌĞƩĞ͕�DĂƵŐƵĞƚ͕�,ĂǀǇ͕�ZŽŐƵĞƚ͕�
DŽŶĞƚ͕� �ƵĐƌŽƋ͕� >ĂďďĠ� Ğƚ� ŵġŵĞ� �ƵǀŝǀŝĞƌ� ;ƋƵŝ͕� ƚŽƵƚ� &ĂŶŶǇ� ƋƵΖŝů� ĠƚĂŝƚ͕� ŶΖĞŶ� ĚĞŵĞƵƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ŵŽŝŶƐ� ƵŶ�
ŚŽŵŵĞͿ͕�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƐ͘ 
 

 YƵŝ�ĐŚŽŝƐŝƌ�͍��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽŵ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ͘ 
 

 �ƵƐƐŝ͕�ƵŶ�ǀŽƚĞ�ĨƵƚ-ŝů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠůƵĞƐ�͗� 
 

~ ^ŝŵŽŶĞ� sĞŝů͕� ŚŽŶŽƌĠĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ĞŶ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ� ĨĂĐĞ� ă� ůĞƵƌ����������������������
ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͕�ƐŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�͖�   

~ &ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŽůƚŽ͕�ĚŝƐƟŶŐƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽĚŝĚĂǆŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
 

 dŽƵƚĞƐ�ĚĞƵǆ͕� ƚƌğƐ� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞƐ͕�ŽŶƚ� ƐƵƌŵŽŶƚĠ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ǀŝĞ� ͖� ĐĞƩĞ� ĨŽƌĐĞ� ůĞƵƌ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌŝŽŵƉŚĞƌ�ĚĞ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ͕��ĂŵŝůůĞ��ůĂƵĚĞů͕�DĂƌŝĞ�>ĂĨŽƌġƚ͙͘ 

>ĠŐĞŶĚĞ�͗ 

/ŵƉĂƐƐĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŽůƚŽ 

 

ZƵĞ�^ŝŵŽŶĞ�sĞŝů 

 

ZƵĞ�DĂƌŝƵƐ��ƵĐƌŽƋ 

,ĂƵƚ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ 

ϴ 



 

 

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ă�ZŝĞƵǆ 
 

 �ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĂĐĐŝĚĞŶƚŽŐğŶĞ� ĚĞ� ůΖŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ�������������������
�ĚŵŽŶĚ�ZŽŐƵĞƚ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�ƐΖĂĐĐƌŽŝƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ͘��Ğ�ĐĞ� ĨĂŝƚ͕�ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ͕�ă�ƟƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚΖĞƐƐĂŝ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ͕� ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�

ĚĞ�ĐĞ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ͘ 
 

 >Ă� ƌƵĞ� :ŽƐĞƉŚ�,ĂǀǇ� ƐĞƌĂŝƚ� ĞŶ� ƐĞŶƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůΖŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�
ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ǀĞƌƐ� ůΖĠŐůŝƐĞ� ũƵƐƋƵΖă� ůĂ� ƌƵĞ��ůĞǆĂŶĚƌĞ� �ƵǀŝŶŽƚ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ�
�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ƵǀŝŶŽƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĞŶǀĞƌƐĠ͘� 
 

 hŶ�ĂƌƌġƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ͘ 

 

 EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐġŶĞ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ͕�ŵĂŝƐ� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ� ĐĞƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶ�ĚĠƉůŽƌĂďůĞ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��� ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ͕� ůĞƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ�
ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĚΖĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĐĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘ 

 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů 
 

 >Ğ�ƉĂƌĐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĞƐƚ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ZŝĞƵǆ�͗� ŝů�ƌĞŶĨĞƌŵĞ�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐΖĂĠƌĞƌ͕�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�
ůΖŝŶƚĠƌġƚ� ͖� ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ąŐĞƐ� ͗� ĞƐƉĂĐĞ� ƉĞƟƚĞ� ĞŶͲ
ĨĂŶĐĞ͕�ĐŝƚǇ-ƐƚĂĚĞ͕�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�͗�ƉĠƚĂŶƋƵĞ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ƉŽƵƌ� ůΖĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�Žƶ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝŽŶƐ� ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ����������������
ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͘ 
 

 �Ğ�ƉĂƌĐ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ůΖŽŶƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƌĂƉƉĞůĠ��͗ 
 

 -� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�'ĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ǀĞƌƐĠ� ϯϬϬ� Φ� ;ƉŽƵƌ� ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� Ğƚ� ůΖĞĂƵͿ� Ğƚ� ůĂŝƐƐĠ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĞŶ� ĂƐƐĞǌ� ďŽŶ�
ĠƚĂƚ͕�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĂǀĂŶƚ� ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ� ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĞŶ� ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĂ��͘�͘W͘K͘,͘ 
 

 
 

 -�ůĞƐ�ũƵƐƋƵΖĂůŽƌƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ƌŽĚĠŽƐ�ĚĞ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ�ůĠŐĞƌƐ͘ 
 

 �ŝŶƐŝ͕� ĚĞƵǆ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ� ĮůƚƌĂŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ĠƚĠ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ� ĂƵǆ� ĂĐĐğƐ� ĚƵ� ƉĂƌĐ͕�
ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉŽƵƐƐĞƩĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ͘ 
 
 
     —————————————————————————————- 
 
 

 �ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ��Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�
ƌƵĞ�ĚĞƐ�dŝůůĞƵůƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ĂǀĠĞ�ĚĞ�dŚĠƌŝŐŶǇ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽƚĠŐĠĞ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 

 

 

ϵ 

 

 

 



 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŐƌĂǀĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sŝůůĞƌƐ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů 
�ĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WůĂŶ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚΖ/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƐŝŐŶĂů 

 

>ΖĂůĞƌƚĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŝŐŶĂů�ƵŶŝƋƵĞ�͗�ĐĞ�ƐŝŐŶĂů�ĚƵƌĞ�ϯ�ĨŽŝƐ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ�ŵŶ ϭ�ŵŶ ϭ�ŵŶ ��ϱ�ƐĞĐ͘ �ϱ�ƐĞĐ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĞŚŽƌƐ�͗�ĞŶƚƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ�͗�ĂƌƌġƚĞǌ-ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƌĠĨƵŐŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�͗�ĞŶĨĞƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ͘�� 
&ĞƌŵĞǌ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�͗�ĐĂůĨĞƵƚƌĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ͘ 
�ĐŽƵƚĞǌ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�ůŽĐĂůĞ�͗�ZĂĚŝŽ�D�Z�hZ��͗�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ϴϳ͕ϲ�D,ǌ�ŽƵ��KEd��d�&D�͗�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ���ϵϬ͕ϭ�D,ǌ 

 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŶƵĂŐĞ�ƚŽǆŝƋƵĞ͕�ƌĞƐƉŝƌĞǌ�ƵŶ�ůŝŶŐĞ�ĠƉĂŝƐ�ďŝĞŶ�ŵŽƵŝůůĠ  ͘
 

>Ă�ĮŶ�ĚĞ�ůΖĂůĞƌƚĞ�ƐĞƌĂ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŝŐŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƌğŶĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ  ͘
 

sŽŝƐŝŶƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ 
 

 >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�sŽŝƐŝŶƐ�sŝŐŝůĂŶƚƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĞǆĂĐƟŽŶƐ�ă�ZŝĞƵǆ͕�ĞŶ�
ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ǀŝĚĠŽ-ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ůΖĞǆƟŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ� ůĂ� ŶƵŝƚ� ;ůĞƐ�����������������
ŵĠĨĂŝƚƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĂďƐĞŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƌĂůůƵŵĂŐĞ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ���������������������
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�'ĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ŽŶƚ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůΖĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚͿ�͘ 
 

 WŽƵƌ��ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ŝů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚΖĠƚĂǇĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�͗�ůĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉŽƐƚƵůĞƌ�
ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ�͗�ůĞƐ�'ĞŶĚĂƌŵĞƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͘ 

^ŽŶŶĞƩĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ 

 WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐŽŶŶĞƩĞ�ă�ůΖĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƵƌƐ���������������
ĐŚĠƌƵďŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌŝƌ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞ�
ƉůĂŶ�sŝŐŝƉŝƌĂƚĞ͘ 

 

 

ϭϬ 



 

hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďŽƵůĂŶŐĞƌ 
 

 EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ŶŽƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ďŽƵůĂŶŐĞƌƐ�DŝĐŚĞů�Ğƚ�:ƵůŝĞŶ�W��h^^�>�WğƌĞ�Ğƚ�&ŝůƐ͕�
ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� EŽǀĞŵďƌĞ͘� /ůƐ� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ĚƵ� ƉĂŝŶ��������������������������
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů͕�ĚĞƐ�ƉĂŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͕�ůĞƵƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͕�ĨĂďƌŝƋƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��EΖŽƵďůŝĞǌ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƐ�ďƸĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ͙͘͘ 
 

 EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ŶŽƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ƉůĞŝŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 

�ƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůΖĠƉŝĐĞƌŝĞ͙͘ 

 ZĞĚǇŶĂŵŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ůĂ����������������
ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� :�^hZ�dE�D� Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ůĂ� ŐĠƌĂŶĐĞ� ĚĞ���������������
ůΖĠƉŝĐĞƌŝĞ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ͘��ůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�
ƐŽƌƚĞ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨƌĂŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƌĂǇŽŶƐ� ͗� ŚǇŐŝğŶĞ͕������������������������
ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘͘͘��^ĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ͕�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ĂƵƚƌĞ͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�
ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƚĂŵŽƵůĞ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�͊ 
 EΖŚĠƐŝƚŽŶƐ�ƉĂƐ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂƵǆ�Ɖƌŝǆ�
ĂďŽƌĚĂďůĞƐ�͊ 

 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ďƵƐ 
 
>Ğ�ƐĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍�>Ă�ZĠŐŝŽŶ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ĞŶ�ďƵƐ��ă�WŽŶƚ�^ƚĞ�DĂǆĞŶĐĞ͕��ƌĞŝů�͙� 
 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�;ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 
 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ŽƵ��ŽŝƐĞ-ŵŽďŝůŝƚĠ͘Ĩƌ 

ϭϭ 



 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ 

 >Ğ�ϳ�ĂŽƸƚ͕�DĂĚĂŵĞ�DĂĚĞůĞŝŶĞ��h��Zd͕�ĚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ͕�Ă� ĨġƚĠ�
ƐĞƐ�ϵϴ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘������������������  

 �� ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� /ƐĂďĞůůĞ� ��ZdZ�E���ĚũŽŝŶƚĞ͕� ůƵŝ� Ă�ŽīĞƌƚ� ƵŶ� ƚƌğƐ�
ďĞĂƵ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�Ğƚ�ůƵŝ�Ă�ĂĚƌĞƐƐĠ�ŶŽƐ�ďŽŶƐ�ǀƈƵǆ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘� 

 EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ZŝĞƵǆ͘ 

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƌŵŝƐƟĐĞ 
 

 �Ŷ�ĐĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ůŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶĚƵ�ĂƵ�ŶŽŵ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞ�ZŝĞƵǆ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�Ğƚ�ƚŽŵďĠƐ�
ĞŶƚƌĞ�ϭϵϭϰ�Ğƚ�ϭϵϭϴ͕�ŽƵ�ƋƵΖŝůƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉĠƌŝ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ͕�
&ƌĂŶĕĂŝƐ͘ 
 

 /ů� ĨĂůůĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ŚŽŶŽƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůƐ� ͗�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͕�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĞƌĚƵ� ůĂ�ǀŝĞ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ� ƐĂůƵĠ� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ͕�ĂďŽŵŝŶĂďůĞŵĞŶƚ�
ĂƐƐĂƐƐŝŶĠ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
 

 EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƌƚĠƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŇĞƵƌƐ�
ƐƵƌ� ŶŽƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ͗� >ĂƵƌŝĂŶĞ� &ĞƌƌĞŝƌĂ-�ŽƵƌƐŽŶ� ;ĚŽŶƚ� ůĞ� ƉĂƉĂ� Ă� ďŝĞŶ� ǀŽƵůƵ� ġƚƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉŽƌƚĞ-
ĚƌĂƉĞĂƵͿ�Ğƚ�/ƐŵĂģů�'ƵĞŶŝŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�DĂƌŐĂƵǆ��ĞƌƚƌĂŶĚ�ƋƵŝ�Ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƐĂ�ŵĂŵĂŶ͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ͘ 
 
 /ůƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚŽŶŶĠ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�ă�ĐĞƚ�ŚŽŵŵĂŐĞ�Ğƚ�ƌĂǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�͊ 
 

 

 

 

ϭϮ 



 

ZĞŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ 
 

 >Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ�͗� 
 

~��ƵƌĠůŝĞŶ��ĂƵĚƵŝŶ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� 
~�EŽƵƌĞĚŝŶĞ��ŚĂĚůŝ�dƌĠƐŽƌŝĞƌ͕ 
~��ĂƚŚǇ�'ĂƌĐŝĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕ 
~�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠ�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͘ 

 
  
�������ĞƩĞ� ĠƋƵŝƉĞ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƵŶ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ�����������
ƉĠƚĂŶƋƵĞ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϯϬ� ĂŽƸƚ͕� � ƌĞŵƉŽƌƚĠ� ƐŽƵƐ�
ƵŶ� ďĞĂƵ� ƐŽůĞŝů� ƉĂƌ� ZŽůĂŶĚ� Ğƚ� >ĂƵƌĞŶƚ͕� ŝŶǀĂŝŶĐƵƐ�
ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƌƟĞƐ�͊ 
 
  

������������������� 

� WŽƵƌ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕� ŝů� ǀŽƵƐ� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ă� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� ĞŶ���������������������
ĞŶǀŽǇĂŶƚ� ƵŶ� ŵĂŝů� ă� ůĂ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� �ĂƚŚǇ� 'ĂƌĐŝĂ� ͗� ĐĂƚŚǇ͘ŐĂƌĐŝĂΛƐĂŶĞĨ͘ĐŽŵ� ŽƵ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ƉĂƌ���������������������
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�Ϭϲ͘ϲϬ͘ϮϬ͘ϵϰ͘Ϭϯ͕�ŽƵ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƟĞǌ�ŵĞƩƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ă�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ͕�ƐŽŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůŝĞǌ�ġƚƌĞ�
ƉƌĠǀĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ŽƵ�ƵŶ�ƚƌĂĐƚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůŽƌƐ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĠĐŝĚĠĞƐ�ƚĂƌĚŝǀĞŵĞŶƚ͘ 

 �� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨġƚĞ� ĚƵ� �ĞĂƵũŽůĂŝƐ� ůĞ� ũĞƵĚŝ���������������������
ϭϵ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ůĞ� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ZŝĞƵǆ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ��
ƵŶĞ� ƉĞƟƚĞ� ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ϭϬϬ� й� ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ� ĚĞƐ�����������������������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠ� ƵŶ� ĂĐŚĂƚ� ĐŚĞǌ� ƵŶ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ�
�ŽƵƌŐ͘� 
  

 �ĞƩĞ�ƚŽŵďŽůĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ�ƉĂƌ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�
ƐŽƌƚ� ƵŶ� ƉĂŶŝĞƌ� ŐĂƌŶŝ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ŐĂŐŶĠ� ƉĂƌ� DŽŶƐŝĞƵƌ� Ğƚ���������
DĂĚĂŵĞ� � �/�^-D�Z��>/EK͕� ĐĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂǇĂŶƚ� ũŽƵĠ�
ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŵĂŵĂŶ�DŵĞ�D���/Z�  ͘
  

 &ĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͘� 

  

ϭϯ 



 

�ŽůŝƐ�ĚĞ�EŽģů 

 �� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ� ĚΖĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ������������������
�ŽŵŵƵŶĂů� ĚΖ�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ� ƌĞŵĞƩƌŽŶƚ�ƵŶ� ĐŽůŝƐ� ŐŽƵƌŵĂŶĚ�ă�ŶŽƐ��ŠŶĠƐ�ĚĞ�
ZŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƵŶ� :ŽǇĞƵǆ�EŽģů͕� ůĞƵƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�
ůΖĂŵŝƟĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ă�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ğƚ�
ƉƌĠƉĂƌĠ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ͕� ůĞ� ƉĂǇƐ� ŽƵ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĚŽŶƚ� ŶŽƵƐ� ƐĞƌŽŶƐ� ă� ŶŽƚƌĞ� ƚŽƵƌ������������������
ůĠŐĂƚĂŝƌĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘� 
 

 >Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� 
  

 ^ŝ� ǀŽƵƐ� ŶΖġƚĞƐ� ƉĂƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ƌĞƟƌĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽůŝƐ� ĂƵǆ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ��������������������
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ͘ 

�ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�ĚΖ�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ 
 

 �ǀĞĐ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�ůĞ��͘�͘�͘^͘�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵĂŶŝĠ�͖�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖĠůƵƐ�Ğƚ�
ĚΖŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 
 

 >Ğ� �ĞŶƚƌĞ� �ŽŵŵƵŶĂů� Ě͛�ĐƟŽŶ� ^ŽĐŝĂůĞ� ;�͘�͘�͘^͘Ϳ�ŵĞƚ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ƐŽĐŝĂůĞ����������������
ĚĠĮŶŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĚĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�Ğƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�� 
 
>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�͗ 
 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�ůĞ�DĂŝƌĞ͕�DĂƌĐ�DŽƵŝůůĞƐĞĂƵǆ 
sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�͗�DŵĞ��ĞŶŝƐĞ�^ĐŚƌŽďŝůƚŐĞŶ 
 

DĞŵďƌĞƐ�͗�DŵĞƐ��DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ��ƵďƌĠĞ�-�/ƐĂďĞůůĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ�-��ƌŝŐŝƩĞ��ŽƵƌŐĞŽŝƐ�-�DĂƌǇǀŽŶŶĞ��ŽƵĐŚĞǌ�-�
DŝĐŚğůĞ� �ĞŚĞŵ� -� sĠƌŽŶŝƋƵĞ� �ƌŝĞƵ� -� �ũŝůĂ� &ĞƌŐĂŶĞ� -� �ĂƚŚǇ� 'ĂƌĐŝĂ� -� DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĐĞ� >ĞďŽǇĞƌ� -� sĂůĠƌŝĞ������������������
>ĞďŽǇĞƌ�-���ŶŶĞ�WĂƌŝƐ�-�'ŚŝƐůĂŝŶĞ�sĞƩŽƌ� 
DƌƐ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ƌƵŝŚŝĞƌ�-�WĂƚƌŝĐĞ��ƐĐŚĞŶďƌĞŶŶĞƌ�-�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DĂƌǌŝŶ� 

 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ��ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ă�Z/�hy 
 

* 'Ǉŵ-ZŝĞƵǆ��͗�DŵĞ��ǀĞůǇŶĞ��K>��d��-�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϯ�ϭϮ�Ϭϵ 
* ZŝĞƵǆ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�͗�Dƌ�'ƌĠŐŽƌǇ��,�Z>�d��-�Ϭϯ͘ϰϰ͘Ϯϰ͘ϭϱ͘ϲϰ 
* /ƐĂ�>ŝŶĞ�&ŽƌŵĞ�͗�Dƌ�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�WZKD^z��-��Ϭϲ�Ϯϭ�Ϭϱ�ϬϬ�ϲϳ 
* �ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚΖ�ƌĐ�͗�Dƌ�'ĠƌĂƌĚ�DKEd�>��-��Ϭϯ�ϰϰ�ϳϳ�ϭϮ�Ϭϭ 
* dĂŝ��Śŝ��ŚƵĂŶ�͗�Dƌ�WĂƐĐĂů���Z�/�Z��-��Ϭϯ�ϰϰ�ϳϬ�ϳϮ�ϳϮ 
* �ŚŽƌĂůĞ�͗�Dƌ�&ĂďƌŝĐĞ�>K>/s/�Z��-��Ϭϯ�ϰϰ�ϳϯ�ϭϳ�ϱϭ 
* ZŝĞƵǆ-�ŵŝƟĠƐ�͗�DŵĞ��ĂŶŝğůĞ�>�Z^KEE/�Z���-��Ϭϯ�ϰϰ�ϳϮ�ϴϰ�ϲϭ 
* &��^/�>��:ŽƵĞƌ�͗�Dƌ�^ĞƌŐĞ�t�D�hy��-��Ϭϲ�ϲϭ�ϴϬ�ϳϵ�ϴϴ� 

ϭϰ 



 

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�DĂŝƌĞƐ�ĚĞ�Z/�hy�ϭϳϵϬ�ă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ 
 

· :ĞĂŶ�W/E^^KE��ĚĞ�ϭϳϵϬ�ă�ϭϳϵϭ 
· WŝĞƌƌĞ���^D�Z�^d�ĚĞ�ϭϳϵϭ�ă�ϭϳϵϱ 

 

  �ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶƚƌĞ�ϭϳϵϱ�Ğƚ�ϭϴϬϬ 
 

· �ŝĐĂŝƌĞ��//�   ĚĞ�ϭϴϬϬ�ă�ϭϴϬϴ   �����EŝĐŽůĂƐ�W/E^^KE�  ĚĞ�ϭϴϳϬ�ă�ϭϴϳϭ 
· WŝĞƌƌĞ�W/E^^KE�  ĚĞ�ϭϴϬϴ�ă�ϭϴϭϬ   � >ŽƵŝƐ-KĐƚĂǀĞ��/ZKh�  ĚĞ�ϭϴϳϭ�ă�ϭϴϴϭ 
· ^ĠďĂƐƟĞŶ��/ZKh�  ĚĞ�ϭϴϭϬ�ă�ϭϴϮϰ   � ZŝĞƵů�&>KhZz�   ĚĞ�ϭϴϴϭ�ă�ϭϴϵϮ 
· �ŝĐĂŝƌĞ�///��/ZKh�  ĚĞ�ϭϴϮϰ�ă�ϭϴϯϭ   � �ůĞǆĂŶĚƌĞ��hs/EKd�  ĚĞ�ϭϴϵϮ�ă�ϭϴϵϳ 
· �ŝĐĂŝƌĞ��/ZKh�  ĚĞ�ϭϴϬϬ�ă�ϭϴϯϭ   � WƌƵĚĞŶƚ�>�'Z�E��  ĚĞ�ϭϴϵϳ�ă�ϭϵϬϬ 
· �ǇƉƌŝĞŶ�>�D��Zd�  ĚĞ�ϭϴϯϭ�ă�ϭϴϯϳ   � dŚĠŽĚƵůĞ��hs/s/�Z�  ĚĞ�ϭϵϬϬ�ă�ϭϵϬϮ 
· >ŽƵŝƐ�W�Z/^�   ĚĞ�ϭϴϯϳ�ă�ϭϴϱϮ   � 'ĂƐƚŽŶ�&>KhZz�  ĚĞ�ϭϵϬϮ�ă�ϭϵϬϴ 
· >ŽƵŝƐ-ŽĐƚĂǀĞ��/ZKh� ĚĞ�ϭϴϱϮ�ă�ϭϴϳϬ�   � :ŽƐĞƉŚ�DKEE/�Z�  ĚĞ�ϭϵϬϴ�ă�ϭϵϬϴ 
 
· �ĚŵŽŶĚ�ZK'h�d�  ĚĞ�ϭϵϬϴ�ĂƵ�Ϯϱ��ǀƌŝů�ϭϵϮϬ 
· 'ĂƐƚŽŶ�&>KhZz�  ĚƵ�Ϯϱ��ǀƌŝů�ϭϵϮϬ�ĂƵ�Ϯ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϮϯ   
· 'ĂƐƚŽŶ�&>KhZz�  ĚƵ�Ϯ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϮϯ�ĂƵ�ϭϳ�DĂŝ�ϭϵϮϱ   
· 'ĂƐƚŽŶ�&>KhZz�  ĚƵ�ϭϳ�DĂŝ�ϭϵϮϱ�ĂƵ�ϭϲ�DĂŝ�ϭϵϮϵ   
· 'ĂƐƚŽŶ�&>KhZz�  ĚƵ�ϭϲ�DĂŝ�ϭϵϮϵ�ĂƵ�ϭϱ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϯϭ   
· 'ĂƐƚŽŶ�&>KhZz�  ĚƵ�ϭϱ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϯϭ�ĂƵ�Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϯϯ  
· 'ƵƐƚĂǀĞ�>�d�hZdZ�� ĚƵ�Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϯϯ�ĂƵ�ϭϵ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϯϯ 
· :ĞĂŶ���Z�dd��  ĚƵ�ϭϵ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϯϯ�ĂƵ�ϭϱ�DĂŝ�ϭϵϯϱ   
· :ĞĂŶ���Z�dd��  ĚƵ�ϭϱ�DĂŝ�ϭϵϯϱ�ĂƵ�ϯ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϯϵ   
 
�Ƶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ĚƵ�ϯ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϯϵ�ĂƵ�ϭϴ�DĂŝ�ϭϵϰϱ͕�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�DĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ĚĠůĠŐƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ�  ͗
 

· DĂƵƌŝĐĞ�>��Z�E��;�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ŽĸĐĞ�ĚĞ�DĂŝƌĞͿ  ĚƵ�ϯ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϯϵ�ĂƵ�ϳ�KĐƚŽďƌĞ�ϭϵϰϬ  
· ,ĞŶƌŝ���D/�E�;�ĚũŽŝŶƚ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ŽĸĐĞ�ĚĞ�DĂŝƌĞͿ   ĚƵ�ϳ�KĐƚŽďƌĞ�ϭϵϰϬ�ĂƵ�ϱ��ĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϰϬ  
· 'ĂƐƚŽŶ�W�Yh�d�;�ĠůĠŐƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�DĂŝƌĞͿ  ĚƵ�ϱ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϰϬ�ĂƵ�ϵ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϰϭ 
· :ĞĂŶ���Z�dd��;DĂŝƌĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ĐĂƉƟǀŝƚĠͿ    ĚƵ�ϵ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϰϭ�ĂƵ�ϭϳ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϰϰ 
· WĂƵů�'�D/�,KE��;DĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚĠ�ƉƌĠĨĞĐƚŽƌĂů�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ůĞ��͘DƵŶŝĐŝƉĂůͿ������ůĞ�Ϯϯ�KĐƚŽďƌĞ�ϭϵϰϰ  

-----------------------Ͳ 
 

* :ĞĂŶ���Z�dd�� ĚƵ�ϭϲ�DĂŝ�ϭϵϰϱ�ĂƵ�Ϯϰ�KĐƚŽďƌĞ�ϭϵϰϳ  
* :ĞĂŶ���Z�dd�� ĚƵ�Ϯϰ�KĐƚŽďƌĞ�ϭϵϰϳ�ĂƵ�Ϯϳ��ǀƌŝů�ϭϵϱϮ  
* :ĞĂŶ���Z�dd��ĚƵ�Ϯϳ��ǀƌŝů�ϭϵϱϮ�ĂƵ�ϭϴ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϱϱ  
* WĂƵů�'�D/�,KE� ĚƵ�ϭϴ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϱϱ�ĂƵ�ϭϲ�DĂƌƐ�ϭϵϱϵ 
* WĂƵů�'�D/�,KE� ĚƵ�ϭϲ�DĂƌƐ�ϭϵϱϵ�ă�ϭϵϲϯ    
* DĂǆ��Z��,�d� ĚƵ�ϮϬ�DĂŝ�ϭϵϲϯ�ĂƵ�Ϯϴ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϲϰ  
* 'ƵƐƚĂǀĞ�>�d�hZdZ�� ĚƵ�Ϯϴ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϲϰ�ĂƵ�Ϯϵ�DĂƌƐ�ϭϵϲϱ  
* >ĠŽŶ�W��,�hy�  ĚƵ�Ϯϵ�DĂƌƐ�ϭϵϲϱ�ĂƵ�Ϯϭ�DĂƌƐ�ϭϵϳϭ 
* �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E� ĚƵ�Ϯϭ�DĂƌƐ�ϭϵϳϭ�ĂƵ�ϮϬ�DĂƌƐ�ϭϵϳϳ 
* �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E ĚƵ�ϮϬ�DĂƌƐ�ϭϵϳϳ�ĂƵ�ϭϯ�DĂƌƐ�ϭϵϴϯ 
* �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E� ĚƵ�ϭϯ�DĂƌƐ�ϭϵϴϯ�ĂƵ�ϭϳ�DĂƌƐ�ϭϵϴϵ 
* �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E� ĚƵ�ϭϳ�DĂƌƐ�ϭϵϴϵ�ĂƵ�ϭϴ�:ƵŝŶ�ϭϵϵϱ 
* �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E� ĚƵ�ϭϴ�:ƵŝŶ�ϭϵϵϱ�ĂƵ�ϭϳ�DĂƌƐ�ϮϬϬϭ 
* �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E� ĚƵ�ϭϳ�DĂƌƐ�ϮϬϬϭ�ĂƵ�ϭϰ�DĂƌƐ�ϮϬϬϴ 
* �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E� ĚƵ�ϭϰ�DĂƌƐ�ϮϬϬϴ�ĂƵ�Ϯϵ�DĂƌƐ�ϮϬϭϰ 
* �ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E� ĚƵ�Ϯϵ�DĂƌƐ�ϮϬϭϰ�ĂƵ�Ϯϳ�DĂŝ�ϮϬϮϬ 
* DĂƌĐ�DKh/>>�^��hy� ĚƵ�Ϯϳ�DĂŝ�ϮϬϮϬ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ  

  

YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�͗ 
 

-�DĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ąŐĠ�͗�:ŽƐĞƉŚ�DKEE/�Z͕� 
   ĠůƵ�ă�ϵϭ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϭϵϬϴ 
-�DĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�͗�DĂƌĐ�DKh/>>�^��hy͕� 
   ���ĠůƵ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ 
-��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ąŐĠ�͗�:ŽƐĞƉŚ�DKEE/�Z͕� 
    ĠůƵ�ĞŶ�ϭϵϬϴ 
-��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�͗�DĂƌĐ�DKh/>>�^��hy͕� 
    ĠůƵ�ă�ϭϵ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ 
 
>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶƚƐ�͗ 
 

-��ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E�ĠůƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϲϰ�� 
  ĂǀĞĐ�ϭϭ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĞŶ�ϱϲ�ĂŶƐ 
-�>ŽƵŝƐ�W�Z/^͕�ŶŽŵŵĠ�ĚĞ�ϭϴϬϵ�ă�ϭϴϯϭ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠĨĞƚ� 
  ƉƵŝƐ�ĠůƵ�ƉŽƵƌ�ϱ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĞŶ�ϰϱ�ĂŶƐ 
-�DĂƵƌŝĐĞ�W�Z/^͕�ϳ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĚĞ�ϭϵϲϱ�ă�ϮϬϬϴ�;ϰϯ�ĂŶƐͿ 
 

DĂŝƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗ 
 

-��ĞŶŝƐĞ�^�,ZK�/>d'�E͕�ĚĞ�ϭϵϳϭ�ă�ϮϬϮϬ 

ϭϱ 



 

ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�-�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 DŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŶŽŶ��������������������
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ���������������������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŵƉġĐŚĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ��ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ��ă�ŵŝĚŝ͘ 
 

 �Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚΖƵŶ� ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕� ĂǀĞĐ�ŵĞŶƵ�ĚĞ� ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϭ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ă�ϭϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ϮϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͘ 
 

 �ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ůĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�
ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ� ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ� ƐĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ƵŶƐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��Ğ� ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�
ƐŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ͘ 
 

 >Ă�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĠĞ͕�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝŐĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 
 

 

 

 EŽƚƌĞ� ĐĂŶƟŶĞ�Ă�ĚƵ� ƐƵĐĐğƐ͕� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ� ĞŶƚƌĞ�ϳϬ�Ğƚ�ϵϱ� ĐŽŵŵĞŶƐĂƵǆ͕� Ğƚ� ƌĠĐůĂŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůΖĞŵƉůŽǇĠĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ͕� ĚƵ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĐŚĂƌŐĠƐ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕� ĚƵ� ŶĞƩŽǇĂŐĞ� ĚĞƐ���������
ůŽĐĂƵǆ͙͘� 
 
 �ƵƐƐŝ� ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƵŶ� ϭĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĚĞ� ϭϭ� ŚĞƵƌĞƐ� ϯϬ� ă� ϭϮ� ŚĞƵƌĞƐ� ϭϱ� Ğƚ� ƵŶ� ϮğŵĞ�����������������
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ϭϮ� ŚĞƵƌĞƐ� ϭϱ� ă� ϭϯ� ŚĞƵƌĞƐ� ͖� ŝů� ĨĂƵƚ� ĚŽŶĐ� ŐĂƌĚĞƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽƵƌ� ĞŶ������������������
ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ͘�>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĠƚĂŶƚ�ƚƌŽƉ�ĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂ��͘�͘W͘K͘,͕͘�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘� 
 

 >Ğ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕� ƉĂƌ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ϭϬ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ƌĠĠǀĂůƵĞƌ� ůĞ� Ɖƌŝǆ��������������������
ƵŶŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� Ϭ͕ϱϬ� ĐĞŶƟŵĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ����������������
ĚĞ�ϲ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ͘��Ğ�ƚĂƌŝĨ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟĨ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
   

 >ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐŽŝƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

   

 

ϭϲ 



 

�ŽŶƚĞƐ�Ě͛�ƵƚŽŵŶĞ 
 

 DĂůŐƌĠ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘� 
 

 ^ĂŵĞĚŝ� ϭϳ� ŽĐƚŽďƌĞ� ă� ϭϲ� ŚĞƵƌĞƐ͕� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ďĞƌĐĞƌ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŶƚĞƵƐĞ�
ΗDŝ͛�ŝůĞƐΗ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĐŽŶƚĠ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŐĂƌĕŽŶ�ĂƵǆ�ƌġǀĞƐ�ďůĞƵƐ͕�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 
 

 hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ǀĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉůĂƵĚŝƌ�ĐĞƩĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞ�ĐŽŶƚĞƵƐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌġǀĞƌŝĞ͙͘ 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚƌŝǀĞ�Θ�ĐŽůůĞĐƚĞ 
 

 �ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϮϬ-ϭϯϭϬ�ĚƵ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽďůŝŐĠĞƐ�
ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͘ 
 

 �ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůΖŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƌŝĞƵǆ-ŽƉĂĐ͘Đϯƌď͘ŽƌŐͬ� 
 

 /ů�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�͗�ďŝďůŝŽ͘ƌŝĞƵǆΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ϭϯ͘ϰϰ͘ϳϬ͘ϳϮ͘ϳϭ͕�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ͗� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ă�ϭϲ�ŚĞƵƌĞƐ͕� ůĞƐ����������������
ũĞƵĚŝƐ� ĚĞ� ϭϱ� ŚĞƵƌĞƐ� ă� ϭϴ� ŚĞƵƌĞƐ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĂŵĞĚŝƐ� ĚĞ� ϭϬ� ŚĞƵƌĞƐ� ă� ϭϮ� ŚĞƵƌĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƌ� ǀŽƐ��������������������
ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘� 
 

 ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ǀŽƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƟƚƵĞƌ�ǀŽƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ��ƵůƚĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ůĂ�
ƉŽƌƚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘ 
 

 �ĞƉƵŝƐ͕�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶƵ͕�ĂƵ�ĐĂƐ�Žƶ�͗�ĐŽŶĮŶĠƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ƉĂƌ�
ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�͊ 

EŽģů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

 :ĞƵĚŝ� ϭϳ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ůĞ� WğƌĞ� EŽģů� ǀŝĞŶĚƌĂ� ƌĞŶĚƌĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ůƵŝ� Žīƌŝƌ� ĚĞ� ďĞĂƵǆ� ĚĞƐƐŝŶƐ͙͘� >ĞƐ� ƉĞƟƚƐ������������������
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ŵĂƌŝŽŶŶĞƩĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ĚĞ�WŽŶƚ�^ƚĞ�DĂǆĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�
ĐŝŶĠŵĂ͘ 

 

ϭϳ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 >Ğ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ůĞ� �,�Yh�� �E�Z'/�� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ�������������������
ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ă�ƉĂǇĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͘� 
 

 >͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĠƚĂďůŝƚ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĐƌŝƚğƌĞƐ ͗� 
  -�>Ğ�ƌĞǀĞŶƵ�ĮƐĐĂů�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ�ĚĠĐůĂƌĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ� 
  -�>Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ 
 

 >Ğ�ĐŚğƋƵĞ��ŶĞƌŐŝĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ɛ͛ĠĐŚĞůŽŶŶĞ�ĚĞ�ϰϴΦ�ă�ϮϮϳΦ͕�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ͘� 
 

 /ů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ ͗�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ĐŚĂůĞƵƌ͕�ŐĂǌ�ĚĞ�ƉĠƚƌŽůĞ�ůŝƋƵĠĮĠ͕�
ĮŽƵů�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞ͕�ďŽŝƐ͕�ďŝŽŵĂƐƐĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�
ĐŚĂƵĚĞ͘�/ů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ǁǁǁ͘ĐŚĞƋƵĞĞŶĞƌŐŝĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
 

>Ğ�ĐŚğƋƵĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘� 
 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ƐƵƌ�ů͛ĠůŝŐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚğƋƵĞ��ŶĞƌŐŝĞ�͗� 
ǁǁǁ͘ĐŚĞƋƵĞĞŶĞƌŐŝĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�ŽƵ�Ϭ ϴϬϱ ϮϬϰ ϴϬϱ�;ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ŐƌĂƚƵŝƚƐͿ� 

�ŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 
 

 �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕� ĚĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĂƵǆ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƩƌŝďƵĠĞƐ� ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͕� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ�
ŶŽŶ�ŝŵƉŽƐĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Z^��͖�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ũƵƐƟĮĂŶƚ�
ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�Z/��ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘ 
 

 >Ğ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ŵĂŶĚĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͘ 

 

ϭϴ 



 

ZŝĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
 

 WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ�'ĂǌĞƩĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĞƵ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚΖĂĐĐğƐ� ă� ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĐŚŽŝƐŝ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕� ƋƵŝ� ƐΖĂĚĚŝƟŽŶŶĞŶƚ�
ĂƵǆ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚΖĂĸĐŚĂŐĞ�Ğƚ�ĂĸĐŚĞƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĕĂ�Ğƚ�ůă�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͘ 
 

EΖŚĠƐŝƚĞǌ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�͗�ΗZŝĞƵǆ�͗��Őŝƌ��ŶƐĞŵďůĞΗ� 
     Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�tĞď�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƌŝĞƵǆ͘Ĩƌ 

 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ�ĚĞ�EŽģů 

 �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĚĞƐ���������������
ƐĂƉŝŶƐ�ĚĞ�EŽģů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ 

ůĞ�:ĞƵĚŝ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ� 
 

 >ĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ�ĚĞ�EŽģů�͕�ƐĂŶƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƐĂĐ�ă�ƐĂƉŝŶ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ͘ 

 

�ŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐĞ 
 

 >Ğ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ͕�ă�ůΖĂŵŝĂďůĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƐ�ůŝƟŐĞƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĚΖŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶĚƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƌĂůŝƚĠ͙� 
 

 >Ă�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘ 
 

 �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐƵƐƉĞŶĚƵĞƐ� Ğƚ� ĐĞ� ũƵƐƋƵΖă� ŶŽƵǀĞů� ŽƌĚƌĞ͘����������������������
>Ğ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 
 

DŽŶƐŝĞƵƌ�'ĠƌĂƌĚ�D�E��EK 
WƀůĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů 

ϭ�ƉůĂĐĞ�ůĞ��ŚąƚĞůŝĞƌ����ϲϬϳϮϮ�WŽŶƚ�^ĂŝŶƚĞ�DĂǆĞŶĐĞ 
dĠů�͗�Ϭϯ͘ϰϰ͘Ϯϵ͘ϰϴ͘ϴϬ����-�����ŐŵĂŶǌĂŶŽ͘ĐŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ 

 
 

DŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚƵ��ůĞƌŵŽŶƚŽŝƐ 

 >Ğ� W����� -� WĂƌĐŽƵƌƐ� ĚΖ�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��������������������
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĠ� ǀĞƌƐ� ůΖ�ŵƉůŽŝ� Ğƚ� ůΖ�ƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĞƐƚ� ůĞ�������������������
ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐĂĚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů� ĚĞ� ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�Ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ƌĠǀŽůƵƐ͘ 
 hŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŝŶŝƟĂů͕�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖŝĚĞŶƟĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
ŽƵ�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ͘ 
 >Ğ�W�����ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖĞŶĐŚĂŝŶĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ� ĚĞ� Ϯϰ�ŵŽŝƐ� ͗� ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĞŶ���������������
ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͙� 
 WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗���DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚ� 
      �ϯ�ƌƵĞ�'ĠƌĂƌĚ�WŚŝůŝƉĞ��-��ϲϬϲϬϬ��>�ZDKEd 
      �Ϭϯ�ϰϰ�ϲϴ�Ϯϳ�Ϯϳ 

 

ϭϵ 



 ϮϬ 



 

>Ğ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖKŝƐĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ 

 

 

 

 

Ϯϭ 



 ϮϮ 



 

 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�Z/�hy��-��ϭϱ�ƌƵĞ�:ĞĂŶ��ĂƌĞƩĞ��-���W�ϰϬϬϮϳ��-��ϲϬϴϳϭ�Z/�hy�����y 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϬ�ϳϮ�ϳϮ��-��&Ăǆ�͗�Ϭϯ�ϰϰ�ϳϬ�ϳϮ�ϳϯ�� 

KƵǀĞƌƚ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝ-ŵĂƌĚŝ-ũĞƵĚŝ-ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϳŚϯϬ�ͬ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϭŚϯϬ�ͬ�ϭĞƌ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ 

�͘DĂŝů�͗�ŵĂŝƌŝĞ͘ĚĞ͘ƌŝĞƵǆΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ��-��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƌŝĞƵǆ͘Ĩƌ 

 

/D�*D]HWWH�5LROLHQQH��-��,QIRUPDWLRQV�GH�SXEOLFDWLRQ 

 

,QLWLDWHXU��UHVSRQVDEOH�GH�SXEOLFDWLRQ���'HQLVH�6&+52%,/7*(1��0DLUH 

5pGDFWHXUV����,VDEHOOH�%(575$1'��(WLHQQH�'$0,(1��0DUF�028,//(6($8;��,VDEHOOH�/(%2<(5�������������
  ��OH�VHUYLFH�DGPLQLVWUDWLI�GH�OD�PDLULH�GH�5LHX[ 

&RQFHSWLRQ�JUDSKLTXH�HW�UpDOLVDWLRQ���*UpJRU\�&+$5/(7��OH�VHUYLFH�DGPLQLVWUDWLI�GH�OD�PDLULH�GH�5LHX[ 

 

/D�*D]HWWH�5LROLHQQH�-�,QIRUPDWLRQV�GH�SXEOLFDWLRQ 

,QLWLDWHXU��UHVSRQVDEOH�GH�SXEOLFDWLRQ���0DUF�028,//(6($8;��0DLUH 

5pGDFWLRQ�� FRQFHSWLRQ� JUDSKLTXH� HW� UpDOLVDWLRQ� �� OH� 0DLUH�� OHV� $GMRLQWV�� OH� VHUYLFH� DGPLQLVWUDWLI� GH� OD����������
PDLULH�GH�5LHX[ 

3KRWRV�-�,OOXVWUDWLRQV���*UpJRU\�&+$5/(7��OD�PDLULH�GH�5LHX[��6ZDQDKLOGH�)(51$1'(6��PHUFL�j�HOOH�
SRXU�VRQ�FRQFRXUV�EpQpYROH� 

0$,5,(�GH�5,(8; 
 

���UXH�-HDQ�&DUHWWH�-�%3�������-�������5LHX[�&HGH[ 
7pO�������������������-�ID[����������������� 

 

2XYHUWXUH�DX�SXEOLF�� 
 

/XQGL-PDUGL-MHXGL-YHQGUHGL�GH���K���j���K�� 
0HUFUHGL�GH���K���j���K�� 

�HU�VDPHGL�GX�PRLV�GH��K���j���K��� 
 

HPDLO���PDLULH�GH�ULHX[#ZDQDGRR�IU 
 

ZHE���KWWS���PDLULH-ULHX[�IU 
 

)DFHERRN���5LHX[���$JLU�(QVHPEOH 
 

 
 


